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Рис. Матрица BCG [3] 

 

Квадраты матрицы BCG соответствуют определенным положениям, которые 
могут занять предприятия при различных значениях относительной доли рынка и 
темпов роста рынка: 

- «дойные коровы» (низкие темпы роста рынка, но при этом большая его доля); 
- «звезды» (имеют быстрые темпы роста рынка и при этом занимают лидирую-

щие объемы, со временем превращаются в «дойные коровы»); 
- «знаки вопроса» (имеют быстрые темпы роста рынка, но при этом низкая до-

ля рынка); 
- «собаки» (имеют, как низкий уровень роста рынка, так и низкий уровень доли 

на нем). 
Рассматривая анализ основных квадратов матрицы, не стоит сомневаться о 

том, что эту практику нельзя использовать в российском бизнесе. Среди основных 
преимуществ матрицы – это простота анализа и использование понятливых крите-
риев (темпы роста рынка и доля рынка). Кроме того, можно отметить такие положи-
тельные стороны портфельного анализа российских предприятий с помощью матри-
цы BCG, как возможность проанализировать и маркетинговую стратегию компании, 
издержки бизнеса по продуктам, и возможность быстрого реагирования на получен-
ные результаты.  

Именно благодаря простоте анализа и быстрой оценки ситуации, эта матрица 
практически идеально подходит для портфельного анализа российских предприятий. 
Но, несмотря на такие положительные стороны метода, существуют и недостатки, 
которые тормозят целесообразность использования матрицы BCG российскими 
предприятиями и их руководителями. 

Анализ привлекательности отрасли по темпам роста рынка – это не объектив-
ный взгляд на возможности продукта, кроме того, есть еще субъективные взгляды 
при использовании этой матрицы. Речь идет об анализе доли рынка, который прак-
тически всегда будет завышенным. Кроме того, использование матрицы BCG мало-
эффективно, когда на рынке существует низкий уровень рыночной конкуренции, а 
этот критерий очень хорошо знаком практически половинам отраслям российской 
экономики. 




