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НАУЧНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 
 

Инновационный потенциал региона является комплексной величиной из раз-
ных составляющих, таких как, научная, ресурсная, материально-техническая, кадро-
вая и т.д., и несет в себе большой интерес. 

Понятие инновации произошло от англ. "innovation" - нововведение, новшество, 
новаторство, под инновациями разные авторы понимают использование новшеств в 
виде новых технологий, видов продукции и услуг, новых форм организации произ-
водства и труда, обслуживания и управления. 

Понятия "инновации", "нововведения", связанные между собой, но имеют опре-
деленные различия.  

Под новшеством понимается новый порядок, новый метод, изобретение, новое 
явление. Словосочетание "нововведение" в буквальном смысле означает процесс 
использования новшества. С момента принятия к распространению новшество при-
обретает новое качество и становится нововведением (инновацией). Период време-
ни между появлением новшества и воплощением его в нововведение (инновацию) 
называется инновационным лагом [1].  

Инновация - это внедренное новшество, обеспечивающее качественный рост 
эффективности процессов или продукции, востребованное рынком. Является конеч-
ным результатом интеллектуальной деятельности человека, его фантазии, творче-
ского процесса, открытий, изобретений и рационализации. Примером инновации 
является выведение на рынок продукции (товаров и услуг) с новыми потребитель-
скими свойствами или качественным повышением эффективности производствен-
ных систем. Термин "инновация" происходит от латинского "novatio", что означает 
"обновление" (или "изменение") и приставке "in", которая переводится с латинского 
как "в направление", если переводить дословно "Innovatio" - "в направлении измене-
ний". Само понятие innovation впервые появилось в научных исследованиях XIX в. 
Новую жизнь понятие "инновация" получило в начале XX в. в научных работах авст-
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рийского экономиста Й. Шумпетера в результате анализа "инновационных комбина-
ций", изменений в развитии экономических систем [2].  

Инновационный потенциал региона различные авторы рассматривают с точки 
зрения комплекса составных элементов, или составляющих, таких как: 

- кадровая составляющая; 
- материально-техническая составляющая; 
- информационная составляющая; 
- организационная составляющая; 
- финансовая составляющая;  
- научная составляющая. 
Научная составляющая или научный потенциал имеет важное значение в 

инновационном потенциале региона.  
К настоящему времени наиболее распространенными являются три основных 

подхода к оценке потенциалов: ресурсный; деятельностный; комбинированный; 
В рамках ресурсного подхода считается, что он определяется имеющимися у 

научно-технической системы ресурсами (кадровыми, материально-техническими, 
информационными, финансовыми), а также ее внутренней организацией.  

При использовании деятельностного подхода исходят из того, что он проявляется, 
в конечном счете, в развитии общества, которое представляет собой многообразный 
процесс, охватывающий научную, производственно-экономическую и социальную сферу, 
что и должно находить отражение в соответствующем наборе показателей. 

Ресурсный и деятельностный подходы вытекают из двух различных трактовок 
научного потенциала, а именно: 

- с позиций предпосылок научной (научно-технической) деятельности; 
- с точки зрения результатов научно-технического труда, выступающих, в свою 

очередь, в качестве предпосылок процесса производства. 
Выделяются три основные стадии реализации модели воспроизводственного 

процесса для научно-технического потенциала: 
- формирование научного потенциала; 
- реализация научного потенциала, как свойства научно-технической деятельности; 
- использование научного потенциала, как элемента общественного производства. 
В связи с этим наиболее часто используется комбинированный подход к оценке 

научного потенциала на основе учета совокупности, как ресурсов научно-
технической деятельности, так и результатов этой деятельности в виде новых 
научных знаний и их практического применения. 

При наличии количественных значений каждого из показателей, 
характеризующих научно-технический потенциал, возможны два подхода к 
дальнейшей оценке потенциала: 

- векторный, при котором научно-технический потенциал представляется в 
виде набора чисел, отражающих отдельные стороны и проявления потенциала; 

- скалярный, при котором производится "свертка" частных показателей в 
интегральный (агрегированный) показатель, принимаемый за численную оценку 
потенциала (индикатор потенциала) [3]. 

Далее показан рекомендуемый список показателей, необходимый для расчета инте-
грального показателя: объем инновационных товаров (работ, услуг); удельный вес числа 
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организаций выполнявших исследования и разработки, в общем числе предприятий и орга-
низаций; удельный вес персонала, занятого исследованиями и разработками в среднегодо-
вой численности занятых в экономике; удельный вес внутренних текущих затрат на иссле-
дования и разработки в валовом региональном продукте (ВРП); удельный вес исследова-
телей, занятых исследованиями и разработками, в среднегодовой численности занятых в 
экономике; удельный вес исследователей, имеющих ученую степень, занятых исследова-
ниями и разработками, в среднегодовой численности занятых в экономике; удельный вес 
организаций, ведущих подготовку докторантов; количество выданных патентов на 10000 
занятого населения; число созданных передовых производственных технологий на 10000 
предприятий; затраты на технологические инновации; стоимость основных фондов; инве-
стиции в основной капитал на одного занятого в экономике. 

Из-за сложной и противоречивой ситуации в социально-экономическом разви-
тии регионов страны, возникает необходимость постоянно учитывать и корректиро-
вать определенные стороны инновационного потенциала, в соответствии со време-
нем и состоянием экономики: учесть и вовремя скорректировать состояние кадровой, 
материально-технической, информационной, организационной, финансовой и 
научной составляющих или потенциалов, которые могут дать сравнительные пре-
имущества региона в экономике; постепенное развитие наукоградов при университе-
тах; дальнейшее развитие бизнес-инкубаторов и технопарков в регионах; стимули-
рование науки и инновационных разработок на предприятиях; формирование норма-
тивно-праввой базы содействующая развитию науки. 
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ИНВЕСТИЦИИ В ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ 

 
Любой современной фирме приходится сталкиваться с жесткой конкуренцией 

на рынке, работать в условия неопределенности и риска. Перед фирмой стоит про-
блема не только выжить, но и обеспечить свое непрерывное развитие [4]. В связи с 
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этим актуализируется проблема поддержания и повышения конкурентоспособности, 
а также поиска и создания новых источников конкурентных преимуществ. Фирмы 
решают проблемы различными способами, действуя в зависимости от складываю-
щихся условий и обстоятельств. В основе решения лежит деятельность фирмы по 
созданию и реализации конкурентных преимуществ. 

Одним из источников создания конкурентных преимуществ являются знания [3, 
с. 58-60]. Управлению знаниями отводится главное место в конкурентной борьбе. Так 
как технологии - это информация, специфический вид знаний, то их значение в кон-
курентной борьбе огромно. Несомненно, тот, кто владеет информацией, обладает 
несравнимым преимуществом. 

Информационные технологии позволяют рационально управлять всеми видами 
ресурсов предприятия. Так как ресурсы всегда ограничены, ключевой фактор успеха 
компании - это принятие современного и правильного управленческого решения от-
носительно концентрации ресурсов для достижения положительного эффекта [8, с. 
769-772]. Благодаря предоставляемым по средству информационных технологий 
сведениям фирма имеет возможность осуществить концентрацию ресурсов в нужное 
время и в нужном месте, расширяя, таким образом, производственные возможности 
фирмы, что очень важно для поддержания конкурентоспособности. 

В общем смысле под конкурентоспособностью понимается способность фирмы 
опережать других, используя свои преимущества в достижении поставленных задач. 

Конкурентоспособность - одна из важнейших интегральных характеристик, которые 
используются для оценки эффективности экономической деятельности хозяйствующих 
субъектов. Конкурентоспособность - способность субъекта выдержать конкуренцию [1, с. 
534]. Конкурентное преимущество фирмы на рынке появляется на основе предоставле-
ния потенциальным потребителям продукции, которая даёт большую ценность за ту же 
цену (диверсификация), или равной ценности, однако уже за меньшую цену (низкие из-
держки). Информационные технологии дают возможность применять преимущества в 
стратегии лидерства по издержкам в полной мере [6, с. 153-157]. 

Инвестиции в ИТ могут принести предприятию и прямые выгоды, которые не-
посредственно влияют на ее денежные потоки, и косвенные, которые повышают 
инвестиционную привлекательность и даже стоимость фирмы [7, с. 194-205]. Кроме 
того, наличие знаний, получаемых по средствам информационных технологий, соз-
дают благоприятные условия для увеличения производительности и снижения за-
трат фирмы. 

Внедрение информационных технологий - это достаточной дорогостоящий и 
длительный по времени проект, зависящий от масштаба задач, которые ставит пе-
ред собой фирма [5, с. 141-145]. Как правило, инвестиционные ресурсы фирмы все-
гда ограничены [2, с. 52-64], в связи с этим возникает вопрос о том, какое именно 
влияние эти инвестиции оказывают на деятельность фирмы. 

Прежде чем принять решение о вложении денежных средств в инвестиции, 
фирме необходимо тщательно оценить их эффективность. 
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Экономическая эффективность - это относительная величина, рассчитываемая 
как отношение эффекта к понесенным затратам. В качестве эффекта может высту-
пать повышение объемов производства, рост прибыли, снижение себестоимость, 
рост производительности. 

В инвестиционном анализе для оценки эффективности широко используется 
понятие NPV (от англ. чистая приведенная стоимость). 

,
)1(1

Inv
r

NCFNPV
n

i
i

i 



  

где Inv = начальные инвестиции; 
r - ставка дисконтирования; 
NCFi - чистый поток для i-го периода. 

 

При положительном значении NPV инвестирование является эффективным. 
Положительная чистая дисконтируемая стоимость (NPV) денежных потоков, которые 
генерируются такими инвестициями, способствует росту ценности фирмы, ее акций. 

Также оценить экономическую эффективность инвестиций можно при помощи 
финансового коэффициента ROI (от англ. return on investment), который иллюстриру-
ет уровень убыточности или доходности бизнеса, учитывая сумму сделанных в этот 
бизнес инвестиций. 

(Прибыль от инвестиций - стоимость инвестиций) ROI = Стоимость инвестиций * 100% 

Если коэффициент ROI > 0, значит, проект является эффективным и будет 
приносить прибыль. Информационные технологии позволяют повышать эффектив-
ность деятельности фирмы за счет автоматизации процессов производства и сниже-
ния административно-управленческого аппарата и вспомогательных служб. Таким 
образом уменьшаются затраты и увеличивается прибыльность фирмы. Однако ин-
вестирование в информационные технологии может не принести ожидаемых резуль-
татов. Поскольку инвестиционные решения необходимо принимать на альтернатив-
ной основе, необходимо учитывать, что оценка на уровне отдельных компаний не 
всегда позволяет учитывать рыночные тенденции, которые возникают в процессе 
конкурентной борьбы, а так же внешние возможности и препятствия, следовательно, 
не может характеризовать весь рынок и "считаться сколько-нибудь показательной". 

Информационные технологии - это в большинстве своём инструмент управле-
ния. Следовательно, как и любой другой инструмент, он контролирует ход бизнес-
процессов и координации при достижении цели. Просто обладать этим инструмен-
том недостаточно, поэтому необходимо грамотно пользоваться ИТ. 

Таким образом, в условиях жесткой конкуренции фирмам для того, чтобы оста-
ваться конкурентоспособными на рынке, необходимо инвестировать в информаци-
онные технологии, которые играют ведущую роль в совершенствовании производст-
венного процесса, снижения себестоимости продукции, обновления номенклатуры и 
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ассортимента продукции, внедрении новых прогрессивных принципов управления, 
формируя главные конкурентные преимущества. 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТНЫХ СИЛ. "ПЯТЬ СИЛ ПОРТЕРА" 
 

Анализ пяти сил Портера - это метод, который дает возможность определить 
уровень конкуренции и привлекательности ведения бизнеса на конкретном рынке. 
Теория конкуренции Майкла Портера говорит о том, что на рынке существует пять 
движущих сил, которые определяют возможный уровень прибыли на рынке. 

Каждая сила в модели Портера представляет собой отдельный уровень конку-
рентоспособности товара: 

- рыночная власть покупателей, 
- рыночная власть поставщиков, 
- угроза вторжения новых участников, 
- опасность появления товаров-заменителей (субституты), 
- внутриотраслевая конкуренция (уровень конкурентной борьбы). 
На рисунке представлена модель пяти конкурентных сил Портера. 
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Рис. Модель пяти конкурентных сил Майкла Портера 
 

Рассмотрим каждую силу более подробно. 
Угроза появления новых игроков. 
Вход потенциальных конкурентов создает опасность прибыльности компании. Угроза 

возможного появления на рынке новых конкурентов зависит от двух факторов [1, c.34]: 
- реакции существующих конкурентов, 
- наличия барьеров для входа в отрасль. 
Существует шесть предпосылок, создающих барьеры для входа. 
1. Экономия на масштабе. Чем больше объем производства, тем ниже затраты 

на производство одной единицы продукции, поэтому новому игроку сложнее достичь 
высокой рентабельности при выходе на рынок. 

2. Дифференциация продукта. Новичкам необходимо преодолеть благосклон-
ность потребителей к существующим маркам. 

3. Потребность в капитале. При высоком начальном уровне инвестиций новым 
игрокам сложнее вступить на рынок. 

4. Доступ к каналам распределения. Чем сложнее добраться до целевой ауди-
тории на рынке, тем ниже привлекательность отрасли. 

5. Политика правительства. Такими действиями, как лицензирование и ограни-
чение в доступе к источникам сырья, правительство может и вовсе исключить втор-
жение в отрасли. 

6. Прогноз в отношении реакции существующих в отрасли конкурентов. Заве-
домо враждебное отношение конкурентов, занимающих привилегированное положе-
ние, может служить опасениями. 

Рыночная власть покупателей. 
Если есть могущественные покупатели (потребители), они используют свое по-

ложение, чтобы сбить цены. И промышленные, и индивидуальные потребители об-
ладают свойством большей чувствительности к ценам. 

Рыночная власть поставщиков. 
Могущественные поставщики на переговорах воспользуются своими преиму-

ществами, чтобы взыскивать более высокие цены за свою продукцию или настаи-
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вать на более выгодных условиях поставок. Например, производители персональных 
компьютеров ведут затяжную борьбу с корпорациями Microsoft и Intel, которые обла-
дают рыночной силой. В Intel в результате маркетинговой кампании "Узнай, что внут-
ри" (Intel Inside) торговым знаком защитили все, что без такой защиты стало бы про-
сто компонентами товара [2, с.50]. 

Товары-заменители (субституты). 
Существование полностью заменяющих продуктов формирует конкурентную угро-

зу, ограничивающую цены компании и ее прибыльность. Субституты представляют угро-
зу, когда их количество достаточно, цены доступны, потребительские свойства удовле-
творительны, а переход к заменителям не сопряжен с чрезмерными расходами. 

Внутриотраслевая конкуренция. 
Существующие конкуренты стремятся любыми силами улучшить свое положе-

ние на рынке, завоевать потребителей рынка. Интенсивная конкуренция приводит к 
ценовой конкуренции, увеличению затрат на продвижение товара, иногда к повыше-
нию качества продукции, увеличению инвестиций в новые разработки. Все это сни-
жает прибыльность отрасли. 

"Некоторые доказывают необходимость включения шестой силы, в качестве 
которой наиболее часто выдвигается государство или технология. Я убежден в том, 
что роль государства или технологии не может быть понята изолированно и их влия-
ние возможно только через посредство пяти сил" (Майкл Портер) [3, с.16]. 
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ДЛЯ РОЗНИЧНОГО МАГАЗИНА 

 
В настоящее время предпринимательство, в особенности малое и среднее, в 

любой стране сталкивается с трудностями, которые крупные игроки рынка могут не 
заметить. Данные статистики о малом предпринимательстве России показывают 
стагнацию в развитии, рост неформального сектора, снижение рентабельности и 
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эффективности бизнеса. Недоступность низких кредитов, высокие налоги и корруп-
ция еще больше уменьшают шансы на получение прибыли и развитие у предприни-
мателей. Большинство малых предприятий, как правило, борются за выживание и 
даже покрытие издержек, вызывают большие сложности.  

В настоящее время на рынке повсеместно встречается дифференциация цен 
(ценовая дискриминация): например, билеты на утренние сеансы в кинотеатрах го-
раздо ниже, чем стоимость на вечерние сеансы. Первой компанией, которая приме-
нила ценовую дискриминацию, была American Airlines[1]. Компания стала устанавли-
вать минимальные цены на билеты, которые покупали за долгое время до вылета 
рейса, но билеты покупаемые ближе к дате отправке реализовывались по макси-
мально возможной стоимости. Также встречается динамическое ценообразование в 
спортивной сфере, гостиничном бизнесе и в других [2]. 

Динамическое ценообразование - это ценовая стратегия, при которой фирма 
корректирует цену на свою продукцию и (или) услуги в зависимости от предполагае-
мого спроса в разное время. Другими словами, динамическое ценообразование за-
ключается в том, чтобы продавать продукт нужным клиентам, в нужное время, с пра-
вильной ценой, чтобы максимизировать прибыль [3]. 

В данной работе рассмотрена модель динамического ценообразования для ма-
газина розничной торговли. Магазин специализируется на сувенирной продукции, а 
именно на изготовлении футболок на заказ. Основными ограничениями для модели 
выступают производственные мощности. В данной работе рассматривается ситуа-
ция, когда рисунки на футболки наносятся прямо в магазине за короткий промежуток 
времени. В магазине есть заготовки чистых футболок разных размеров для перено-
сов рисунков. Требуемое время для одного процесса изготовления футболки с ри-
сунком 30-40 минут. Оптимальная загрузка печатного оборудования 9-11 футбо-
лок/день.  

Цена на товар будет изменяться в зависимости от количества проданных фут-
болок в течении дня. Для магазина установлена прямая зависимость выручки мага-
зина от трафика в торговом центре, поэтому уменьшение трафика в будние дни при-
водит к уменьшению величины спроса и, как следствие, к уменьшению выручки в 
магазине [4]. Обратная тенденция с выходными днями, когда трафик увеличивается, 
что в свою очередь ведет к повышению величины спроса. Также были рассчитаны 
величины уменьшения трафика в будние дни (уменьшение на 20% по сравнению со 
средним значением) и рост трафика в выходные дни (рост 30% по сравнению со 
средним значением трафика). Данные изменения напрямую влияют на величину 
спроса, поэтому это будет использовано для построения модели динамического це-
нообразования.  

Первый порог в изменении цены установлен на количестве 6 футболок в день, 
если за день было продано уже шесть футболок, то цена увеличивается и 7 футбол-
ка будет стоить дороже. Алгоритм изменения цены на товар в течении дня для дан-
ной модели ценообразования представлен на рисунке. 
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Коэффициент 1.2

Продано
6 штук?

Базовая цена

Нет Да

Цена продажи 3

Коэффициент 1

Продано
12 штук?

Нет Да

Продано
9 штук?

Нет Да

Цена продажи 2

Коэффициент 1.2Цена продажи 4

Продано
15 штук?

Нет Да

Коэффициент 1.2Цена продажи 5  
 

Рис. Алгоритм изменения цены 
 

Порог в 6 футболок взят для точки безубыточности. Цена продажи футболки в 
начале соответствует "базовой цене" и составляет 921 рубль 21 копейка. После про-
дажи первых шести футболок цена увеличивается на 20% и следующие три футбол-
ки продаются по 1105 рублей. Увеличение цены происходит еще несколько раз в 
соответствии с алгоритмом. Значения цены для каждого повышения представлены в 
таблице 1. 

Таблица 1 
Расчет цены на футболку в соответствии с алгоритмом 

 

Наименование Руб. 
Базовая цена 921 
Цена продажи 2 1105 
Цена продажи 3 1326 
Цена продажи 4 1591 
Цена продажи 5 1910 

 

В соответствии с алгоритмом цена на товар будет повышаться ступенчато в зави-
симости от количества проданных футболок. Получаем, что цена на 16 футболку будет 
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равна 1910 рублям, что почти в два раза больше базовой цены. На практике, продажа 
более 16 футболок за один день соответствует предпраздничным дням в декабре и фев-
рале. В остальном периоде такой повышенный спрос не наблюдается. Шаг в изменении 
цены на 20% выбран из-за изменения уровня спроса в будни и выходные.  

Отличительной особенностью метода изменения цены в зависимости от коли-
чества проданных футболок заключается в автоматическом определении повышаю-
щегося спроса на продукцию. Данные метод не увеличивает стоимость товара в за-
висимости от сезона, однако позволяет получать выше прибыль в пиковые дни.  

Данный метод предполагает сложный расчет прибыли магазина. Цена при про-
даже первых шести футболок остается неизменной и соответствует цене, при кото-
рой наша прибыль будет максимальной. Формулы нахождения прибыли (без учета 
постоянных затрат) в зависимости от общего количества проданных футболок за 
один день: 

 

П = P * Q - C, для 1  Q  6  (1) 
П = P * 6 + 1.2P * (Q - 6) - C * Q, для 7  Q  9  (2) 
П = 9.6P + 1.22 *P * (Q - 9) - C * Q, для 10  Q  12  (3) 
П = 13.92P + 1.23P(Q - 12) - C * Q, для 13  Q  15  (4) 
П = 19.104P + 1.24P(Q - 15) - C * Q, для Q ≥ 16  (5) 

где Q - общий объем продаж продукта, а C*Q - переменные расходы,  
C -себестоимость товара (для расчетов мы приняли, что C = 240 рублей - сред-
няя стоимость одной футболки). 

 

В соответствии с функцией спроса и колебаниями величины спроса в будни и 
выходные дни мы имеем спрос в будние дни на уровне 6 футболок в день. Расчет 
прибыли будет разделен на две таблицы. В таблице 2 представлен расчет для буд-
ней (пн. - вт.). 

Таблица 2  
Пример расчета для будней 

 

День 
недели 

Коэффициент 
дня недели 

Цена 
продажи (руб.) 

Спрос 
ед/мес 

Спрос  
ед/день 

Выручка 
(руб.) 

Прибыль 
(руб.) 

Пн. 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
Вт. 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
Ср. 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
Чт. 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
    Итог 20712,95 15316,67 

 

В будние дни для функции спроса используется понижающий коэффициент 
равный 0.8. С учетом данного коэффициента спрос в будни составляет 6 футбо-
лок/день при цене в 921 рубль и 21 копейка, что соответствует точки безубыточно-
сти. Каждая последующая футболка будет уже продаваться по цене выше на 20%. 
Данное изменение цены позволит в дни повышенного спроса (дни, когда появляется 
"статический выброс") получать магазину повышенную прибыль. Из представленных 
данных о продажах за осенний период 2015 года следует, что бывают будние дни с 
продажами выше 6 футболок. Так же имеются выходные дни, когда продаж нет.  
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Расчет выручки и прибыли от реализации футболок в выходные дни при ис-
пользовании данного метода представлен в таблице 3.  

Таблица 3 
Расчет продаж для 9 футболок 

 

День 
недели 

Цена  
продажи 
с 1 по 6  
ед.(руб.) 

Кол-во 
футболок 

Выручка 
(руб.) 

Прибыль 
(руб.) 

Цена  
продажи  
с 7 по 9  
ед.(руб.) 

Кол-во 
футболок 

Выручка 
(руб.) 

Прибыль 
(руб.) 

Пт. 921,21 6 5178,24 3829,17 1105,45 3 3316,35 2596,35 
Сб. 921,21 6 5178,24 3829,17 1105,45 3 3316,35 2596,35 
Вс. 921,21 6 5178,24 3829,17 1105,45 3 3316,35 2596,35 
  Итог 15534,71 11487,50  Итог 9949,05 7789,05 

      
Общий 
итог 25483,76 19276,55 

 

В соответствии с алгоритмом, представленным на рисунке 12, только первые 
шесть футболок будут проданы по цене 921,21 рублей, далее должно произойти 
повышение цены на 20%, следовательно, остальные три футболки продаются по 
цене 1105,45 рублей. В результате получаем за три дня выручку в 25483,76 и при-
быль 19276,55 рублей. В целом за неделю выручка и прибыль соответственно равны 
46196,72 рублей и 34593,22 рублей. Полученные результаты выше чем продажи по 
обычной цене, которые представлены в таблице 4.  

Таблица 4 
Результаты продаж в магазине без изменения цены 

 

День 
недели Коэффициент 

Цена 
продажи 

(руб.) 
Спрос 
ед/мес 

Спрос 
ед/день 

Выручка 
(руб.) 

Прибыль 
(руб.) 

пн 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
вт 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
ср 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
чт 0,80 921,21 169 6 5178,24 3829,17 
пт 1,30 921,21 274 9 8414,64 6222,40 
сб 1,30 921,21 274 9 8414,64 6222,40 
вс 1,30 921,21 274 9 8414,64 6222,40 
    Итог 45956,86 33983,86 

 

Динамическое ценообразование в первую очередь направлено на получение 
прибыли в дни пикового спроса на продукцию. Применение данное метода по расче-
там оправдывает внедрение динамического ценообразования на предприятии. Уве-
личение цены на продукцию позволит увеличить прибыль, снизить нагрузку на про-
давцов и печатное оборудование за счет снижения спроса. Также за счет снижения 
спроса не потребуется сильно увеличивать время выполнения заказа на изготовле-
ние футболки с рисунком. 

Нужно учитывать основной момент в динамическом ценообразовании, что лю-
бая модель строится для определенного объекта и не может быть прямо использо-
вана на стороннем объекте. В данном случае расчет коэффициентов сделан для 
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определенного торгового центра и определенной группы товаров на основе данных 
прошлых периодов магазина о выручке и трафике торгового центра. Если компания 
имеет несколько магазинов в разных торговых центрах (сеть), то нужно производить 
расчеты для каждого магазина отдельно.  
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РОЛЬ ПОТРЕБЛЕНИЯ ДОМОХОЗЯЙСТВ 

В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

Потребление семьи, или семейного домохозяйства, рассматривается как сово-
купность личного потребления его членов, или, иначе говоря, подразумевает приоб-
ретение товаров и услуг и их дальнейшего применения для удовлетворения индиви-
дуальных и коллективных потребностей. Фактически, на протяжении долгого време-
ни, потребление домохозяйств оставалось за рамками экономической теории и рас-
сматривалось исключительно как непосредственное поглощение материальных 
благ, что приравнивалось к физиологическому процессу. Однако еще Карлом Мар-
ксом было отмечено: "Без производства нет потребления, однако и без потребления 
нет производства, так как производство в таком случае было бы бесцельным" [1, с. 
167], что обуславливает необходимость рассмотрения личного потребления в каче-
стве одного из существенных факторов развития национальной экономики.  

Рыночная модель экономики, где в основу возлагается так называемое "обще-
ство потребления", не просто вывела утверждение "спрос рождает предложение" в 
разряд непреложных, но и укрепила роль личного потребления в системе нацио-
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сил" [4, с. 16]. Описанная взаимосвязь реализовывается благодаря участию семьи 
формировании, развитии и рекреации способности к труду, через потребление необ-
ходимых для этой цели товаров и услуг.  

В результате, вышеперечисленные факторы являются показателем той роли, 
которую играют семьи в установлении конъюнктуры рынка, являясь местом форми-
рования, обмена, сосредоточения субъективного начала, обуславливающего потре-
бительское поведение. В связи с чем личное потребление домохозяйств может быть 
признано одной из основ рыночной экономики и системы денежно-продуктового об-
мена в национальном хозяйства в целом. 
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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ  

И ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ 
 

Таможенная служба Российской Федерации, являясь неотъемлемой частью 
системы государственного управления внешнеторговой деятельностью, одновре-
менно выступает в роли одного из основных механизмов ее регулирования, сочетая 
функции фискального, правоприменительного и контролирующего органа. Переход 
Российской Федерации на инновационный тип развития экономики, изменение мас-
штабов, характера и форм внешнеэкономической деятельности РФ обусловливают 
необходимость постоянного совершенствования таможенной деятельности, ее орга-
низации и принципов построения. Итак, Таможенная служба Российской Федерации, 
являясь неотъемлемой частью системы государственного управления внешнеторго-
вой деятельностью, одновременно выступает в роли одного из основных механиз-
мов ее регулирования, сочетая функции фискального, правоприменительного и кон-
тролирующего органа. Переход Российской Федерации на инновационный тип раз-
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орган. Внедряемое объединение должно повысить эффективность взаимодействия 
между двумя основными каналами пополнения бюджета, а многие отчетные формы, 
которые сейчас частично дублируют друг друга из-за различий в ведомственных 
подходах, значительно упростятся. Следует отметить, что единые фискальные ве-
домства, объединяющие налоговую и таможенную службы, существуют и в других 
странах, например, в Великобритании и Германии. В Германии таможенная служба 
также является департаментом Министерства финансов. Но есть и обратные приме-
ры. Например, в США таможню курирует отдельное ведомство, которое также охраняет 
границы (U.S. Customs and Border Protection). Оно подчинено Министерству националь-
ной безопасности США. Вместе с тем, необходимо заметить, что у ФТС и ФНС есть мно-
жество специфичных функций, как их совместить в рамках единого ведомства - самый 
важный вопрос объединения. Например, ФТС сейчас занимается оперативно-розыскной 
деятельностью, возбуждением уголовных дел (в основном в связи с декларированием 
товаров и иностранной валюты), ФНС же правоохранительные функции не свойственны. 
Как поясняют в аппарате правительства, оперативно-розыскную деятельность ФТС 
Минфин контролировать не будет, речь идет только о контроле за поступлениями. Оче-
видно, что данный аспект деятельности должен быть подчинен силовым ведомствам. 
Основная угроза экономической безопасности Российской Федерации при перемещении 
товаров и транспортных средств через таможенную границу исходит от субъектов внеш-
неэкономической деятельности, осуществляющих недобросовестные действия, содер-
жащие признаки преступлений и административных правонарушений, отнесенных к ком-
петенции таможенных органов. В этой связи основные усилия подразделений таможен-
ных органов, осуществляющих оперативно-розыскную деятельность, направлены на 
предупреждение, выявление, пресечение и раскрытие преступлений и административ-
ных правонарушений, отнесенных к компетенции таможенных органов. 

В данном контексте следует рассмотреть основные направления совершенст-
вования деятельности ФТС по таким функциям, как таможенное регулирование и 
правоохранительная деятельность. 

В рамках совершенствования таможенного регулирования необходимо реше-
ние следующих актуальных задач: 

1. расширение, систематизация и совершенствование информационной базы, 
в том числе за счет использования информационных ресурсов других федеральных 
органов исполнительной власти, а также ЦБ РФ; 

2. ускорение таможенных операций при таможенном декларировании товаров в 
электронном виде; 

3. дальнейшее развитие системы управления рисками с учетом необходимости 
формирования нормативно-правовой, методологической и информационно-
технической основы единой системы управления рисками Таможенного союза; 

4. категорирование участников внешнеэкономической деятельности в целях 
реализации принципа выборочности при проведении таможенного контроля в рамках 
системы управления рисками; 

5. определение приоритетных отраслей экономики, развитие которых создает 
привлекательный инвестиционный климат, а также применение отраслевого подхода 
при проведении таможенного контроля; 
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6. обеспечение прозрачности осуществления таможенных операций, сокраще-
ние времени и количества документов, необходимых для совершения таможенных 
процедур при импорте (экспорте) товаров; 

7. совершенствование механизмов обеспечения соблюдения запретов и огра-
ничений в части исключения двоякого толкования перечней (списков) подконтроль-
ных товаров при их отнесении (не отнесении) к объектам таможенного контроля; 

8. предотвращение и пресечение международной торговли контрафактной 
продукцией путем расширения перечня объектов интеллектуальной собственности, 
подлежащих защите таможенными органами, расширения полномочий таможенных 
органов по пресечению правонарушений в сфере интеллектуальной собственности, 
в том числе с использованием последних достижений науки и техники. 
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ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ АУТСОРСИНГА 
 

Для ведения успешной предпринимательской деятельности и повышения кон-
курентоспособности необходимо искать новые пути и формы организации управле-
ния бизнесом. Одной из таких форм является аутсорсинг.  

Аутсорсинг - современная методология создания высокоэффективных и конку-
рентоспособных организаций в условиях жесткой конкуренции трех экономических 
центров, сложившихся к началу XXI века в мире - США, Японии и Европы.[1] 

Причиной возникновения аутсорсинга является то, что ни одна фирма не может 
обладать большой степенью внутренней независимостью, поэтому ряд функций ра-
ционально передавать специализированным фирмам. Аутсорсинг позволяет повы-
сить рентабельность предприятия за счет концентрации всех усилий на основной 
деятельности и передачи непрофильных видов деятельности отдельным организа-
циям, которые специализируются на них и способны оперативно и продуктивно ре-
шать поставленные задачи. Наибольшем спросом в сфере аутсорсинга пользуются 
такие виды деятельности как: IT-обслуживание, бухгалтерский аутсорсинг, юридиче-
ское сопровождение аутсорсинг персонала, снабжение. 

Технология аутсорсинга собрала все лучшее, что умеют делать другие фирмы - 
работы, функции, операции, капиталы, ресурсы. Применяя данную технологию мож-
но достичь единого комплекса конкурентных преимуществ аутсорсеров в процессе 
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общей хозяйственной деятельности, обеспечивая новое качество формирования 
бизнеса. 

Еще одна причина возникновения аутсорсинга - это адаптация управления ор-
ганизацией к условиям рынка, позволяющая быстро входить в новый бизнес, ис-
пользуя все имеющиеся возможности внешней среды, а в отдельных случаях и даже 
ресурсы конкурентов. Конкуренция является питательной средой и главной движу-
щей силой аутсорсинга.  

Создание аутсорсинга связано со стандартизацией процессов и минимизацией 
затрат, которое предполагает сотрудничество и гибкость с поставщиком услуг. При 
данном виде аутсорсинга компании предлагается более широкий спектр услуг, объ-
ем которых определяется совместно с поставщиком услуг. В этом случае может 
иметь место перевод части сотрудников и активов в компанию поставщика услуг.  

Аутсорсинг с элементами реорганизации способен принести наибольшую выго-
ду обеим сторонам. Данная модель требует от партнеров кардинальной реорганиза-
ции деятельности. Обе компании совместно определяют широкий спектр процессов, 
которые будут совместно использоваться. Данный вид аутсорсинга напоминает соз-
дание совместных предприятий или сделки по слиянию и поглощению. В любом слу-
чае при данном виде аутсорсинга повышается синергетическая стоимость бизнеса. 

Аутсорсинг способствует снижению рисков. Обычный аутсорсинг, предлагаю-
щий устойчивый уровень услуг, снижает финансовые риски, а совместный аутсор-
синг за счет более высокого уровня предлагаемых услуг, повышения гибкости и ско-
рости бизнес-процессов позволяет снизить операционные риски. Стратегические 
риски снижаются с помощью аутсорсинга с элементами реорганизации. 

Изучение аутсорсинга в концепции современной коммерческой организации зна-
чительно под углом зрения перехода в "экономике, основанной на знаниях", в рамках 
которой становление экономических отношений строится на долгосрочных отношениях 
предпринимательских структур на основе стратегии сотрудничества [2-3]. 

Формирование сектора экономики знаний связано с достижением синергетиче-
ских эффектов от растущей степени кооперации субъектов современного бизнеса. 
Без аутсорсинга трансформирующегося в более многомерную интеграцию деятель-
ность корпорации экономики знаний невозможна. Поэтому аутсорсинг должен рас-
сматриваться в более широком методологическом плане, как методология коопера-
ции предпринимательских инновационных структур сектора экономики знаний. 

 
Список литературы 

1. Аникин Б.А. Аутсорсинг и аутстаффинг: высокие технологии менеджмента: Учеб. по-
собие / Б.А. Аникин, И.Л. Рудая. - М.: ИНФРА-М, 2007 

2. Бравар Ж. - Л. Эффективный аутсорсинг: понимание, планирование и использование 
успешных аутсорсинговых отношений / Ж. - Л. Бравар, Р. Морган. - М.: Баланс Бизнес Букс, 
2007.  

3. Календжян С.О. Аутсорсинг и делегирование полномочий в деятельности компаний / 
С.О. Календжян. - М.: Дело, 2003.  

© О.Ю. Никитина, 2017  



Экономические науки 

 22 

УДК 657 
М.А. Песоцкая 

студент 
Белгородский государственный национальный  

исследовательский университет 
г. Белгород, Россия 

 
УЧЁТ РАСЧЁТОВ С БЮДЖЕТОМ ПО НАЛОГАМ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Предприятия добывающего сектора, как и всякие другие экономические субъ-
екты, имеют обязанность своевременно уплачивать в бюджет ряд налоговых отчис-
лений, в числе которых как общие для всех организаций в Российской Федерации, 
так и специфические, необходимость исчисления и уплаты которых обусловлена 
производственной деятельностью предприятия [1]. В частности, к уплате подлежат: 

 НДС; 
 социальные отчисления; 
 налог на прибыль организаций; 
 налог на имущество организаций; 
 налог на добычу полезных ископаемых; 
 платежи за пользование недрами; 
 отчисления по страхованию от несчастных случаев и профессиональных за-

болеваний; 
 плата за пользование земельным отводом; 
 плата за вред производства окружающей среде и др. 
Основная часть налогов и сборов выплачивается за счёт себестоимости произ-

водимой продукции. Налог на имущество организаций, налог на прибыль организа-
ций и другие налоги на финансовый результат, которые могут быть установлены 
органами местного самоуправления, выплачиваются за счёт прибыли предприятия. 
Также существуют налоги, выплачиваемые из дополнительного дохода предприятий 
за счёт НДС, которые таким образом уплачены потребителем [2, с. 409]. 

Далее подробнее рассмотрим ряд налогов, обязательные для предприятия, добы-
вающего твёрдые полезные ископаемые. Социальные отчисления в Пенсионный фонд, 
Страховой фонд и Фонд медицинского страхования производятся в общем порядке, уста-
новленном НК РФ и не зависят от специфики производственной деятельности. 

Обязательные взносы в страховой фонд от несчастных случаев и профессио-
нальных заболеваний производятся в размере установленных процентов от затрат 
на оплату труда. Их величина зависит от класса, к которому отнесено предприятие, и 
колеблется от 0,2% (I класс) до 8,5% (XXII класс). В зависимости от способа ведения 
горных работ и специфики добываемых полезных ископаемых, предприятия добы-
вающей отрасли могут относиться к XV-XXII классу.  

Налог на добычу полезных ископаемых уплачивают все недропользователи [3]. В 
соответствии с налоговым законодательством они подлежать постановке на учёт в нало-
говых органах по отдельному основанию. Величина налога к уплате может быть опреде-
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Обязательство по возмещению вреда, причиненного источником повышенной 

опасности, относится к внедоговорным охранительным обязательствам.  
Внедоговорные охранительные обязательства возникают в результате право-

нарушения и призваны обеспечить защиту субъективных гражданских прав лица и 
его охраняемых законом интересов. 

Нормы обязательства из причинения вреда источником повышенной опасности 
должны применяться при отсутствии договорных отношений между причинителем 
вреда и потерпевшим за некоторыми исключениями. 

Одним из оснований возникновения обязательств является причинение вреда 
лицу (п. 2 ст. 307 ГК РФ). 

По мнению правоведа В.А. Ойгензихта в качестве субъективного основания ответ-
ственности вследствие причинения вреда источником повышенной опасности необходи-
мо рассматривать риск. Под риском как понимается психически осознанное отношение 
субъекта к допущению отрицательных имущественных последствий [8, с. 77-78]. Указа-
ния на такие последствия закреплены в законе. Исходя из презумпции знания закона 
следует, что владелец источника повышенной опасности заранее осведомлен о по-
тенциальной опасности и рискованности такого поведения и готов нести соответст-
вующее бремя [2, с. 41].  

Хоть большинство положений теории риска выглядят убедительно и сама теория 
весьма востребована среди ученых, главенствующую роль как в отечественной, так и в 
зарубежной цивилистической науке она не заняла ввиду своей незавершенности.  

Профессор Е.А. Суханов усматривает факт причинения вреда, как основание 
деликтной ответственности. При этом отмечает, что представление вреда как усло-
вия деликтной ответственности является противоречивым: "если налицо вред, то 
некорректно говорить, что он является условием ответственности за этот вред"  
[10, с. 1084]. Применительно к ответственности за причинение вреда источником повышен-
ной опасности ее субъективным основанием ученый считал риск [10, с. 1128]. 

Наличие вреда (факт причинения вреда) рассматривается многими теоретика-
ми как основание возникновения обязательства по возмещению вреда источником 
повышенной опасности [1, с. 20], [11, с. 83]. 
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вред причиненный источником повышенной опасности. Вина как условие наступле-
ния деликтной ответственности не учитывается при установлении ответственности 
за вред, причиненный источником повышенной опасности.В настоящее время в 
юридической доктрине существуют различные трактовки противоправного поведе-
ния. В ГК РФ также отсутствует понятие противоправного поведения. "По общему 
правилу ни характеристика владельца источника повышенной опасности, ни харак-
теристика его поведения не имеют значения для возникновен
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АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ФОРМЫ РАЗРЕШЕНИЯ СПОРОВ 
 

Современное развивающееся общество трудно представить без конфликтов и 
споров, которые возникают в социально-экономической сфере и протекают с разной 
степенью интенсивности и тяжестью последствий. Спор зачастую служит необходи-
мым инструментом процесса обмена противоположными мнениями. Следует отме-
тить, что проявление сущностных характеристик спора может варьироваться в зави-
симости от разных факторов: от словесного обсуждения проблемы до взаимного 
притязания на владение чем-либо, разрешаемое в судебном порядке. Актуальность 
применения альтернативных форм разрешения споров связана с желанием кон-
фликтующих сторон осуществить "неформальный поиск выхода из проблемной си-
туации, без привлечения судебной системы"[1]. При использовании такого подхода 
учитываются интересы обеих сторон, сохраняются деловые отношения оппонентов, 
становится возможным достижение взаимопонимания по существу вопроса. 

Одной из отличительных целей применения альтернативных форм разрешения 
споров является "достижение общей справедливости, а не следование нормам зако-
нодательства". Однако эти формы не отменяют правосудие, а помогают осуществ-
лять сотрудничество в судебной системе, под ними понимают "примирительные, не 
запрещенные законом процедуры, осуществляемые на основании добровольного 
волеизъявления сторон"[2]. 
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РАЗГРАНИЧЕНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ МЕЖДУ РЕГИОНАЛЬНЫМИ ОРГАНАМИ  
ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ И ОРГАНАМИ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ:  

ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ 
 

О перераспределении полномочий между органами власти можно говорить в 
двух аспектах - вертикальном (между правительством субъекта РФ и федеральными 
органами исполнительной власти; между правительством субъекта РФ и исполни-
тельным органом муниципального образования), а также горизонтальном (между 
органами власти одного уровня). В науке конституционного права не сложилось еди-
нообразного подхода к определению понятия перераспределения полномочий. Не-
редко этот термин отождествляют с понятием "делегирование", что представляется 
неточным. Так, Г.Д. Садовникова пишет о перераспределении (взаимном делегиро-
вании) полномочий. Л.Э. Гумашвили упоминает о делегировании (перераспределе-
нии) полномочий [5, с. 73]. 

Необходимо подчеркнуть, что перераспределение полномочий в системе орга-
нов исполнительной власти должно быть направлено на децентрализацию управле-
ния, его совершенствование. Как справедливо в свое время писал М.А. Шафир, "та-
кая передача должна носить исключительный характер, вызываться определенными 
условиями и быть научно обоснованной". 

Коврякова Е.В. выделяет две основные проблемы в разделении властей: 
1. Проблема множественности ветвей власти. В государстве, где реализуется 

западный принцип разделения властей, каждый государственный орган, осуществ-
ляющий одну из трех функций государственной власти, взаимодействует с другими 
государственными органами, и при этом они ограничивают друг друга. Такая схема 
взаимоотношений часто называется системой сдержек и противовесов [5, с. 74]. 

В России на федеральном уровне данная система реализуется следующим об-
разом. Законодательный орган (Федеральное Собрание) принимает законы, опреде-
ляет нормативную базу деятельности всех органов государственной власти, влияет 
парламентскими способами на деятельность исполнительной власти (вплоть до по-
становки вопроса о доверии Правительству РФ), в той или иной форме участвует в 
формировании Правительства и федеральных судебных органов. Правительству 
принадлежит исполнительная власть: оно осуществляет исполнение законов, влияет 
на законодательный процесс (право законодательной инициативы, обязательность 
заключений Правительства на законопроекты, требующие привлечения дополни-
тельных федеральных средств и др.).  

Наряду с возможностью выражения недоверия Правительству Государствен-
ной Думой в Конституции предусматривается возможность роспуска Думы Президен-
том, который, как принято полагать, хотя и не входит в систему разделения властей, 
но обеспечивает необходимое согласование деятельности различных ветвей власти. 
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- объем функций и полномочий, которые возложены на органы местного самоуправ-
ления федеральными и региональными законами, и фактические ресурсные возможности 
(финансовые, материальные, организационные, кадровые) выполнения этих функций;  

- теоретические представления о местном самоуправлении как о наиболее 
полном воплощении непосредственно народной власти и фактическое безразличие 
населения к реализации идеи местного самоуправления в условиях фактической 
подмены ее задачей приближения исполнительных структур местной власти и тер-
риториальных структур государственной власти к жителям населенных пунктов [1-8].  
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УВОЛЬНЕНИЕ БЕРЕМЕННЫХ ЖЕНЩИН В СВЯЗИ С УТРАТОЙ ДОВЕРИЯ  

С ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЫ 
 

В целях надлежащего исполнения государственными органами своих полномо-
чий для государственных гражданских служащих устанавливается особый правовой 
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статус, определенный спецификой прохождения государственной службы. Феде-
ральный закон от 27.07.2004 №79-ФЗ "О государственной гражданской службе Рос-
сийской Федерации" (далее - Федеральный закон №79-ФЗ) регламентирует правовое 
положение служащих, в том числе устанавливает порядок увольнения с государст-
венной гражданской службы по инициативе представителя нанимателя. 

В 2011 году ст. 37 Федерального закона №79-ФЗ, содержащая перечень осно-
ваний увольнения с государственной гражданской службы, была дополнена положе-
нием, согласно которому служебный контракт может быть расторгнут по инициативе 
представителя нанимателя в связи с утратой представителем нанимателя доверия к 
гражданскому служащему в случаях несоблюдения ограничений и запретов, требо-
ваний о предотвращении или об урегулировании конфликта интересов и неисполне-
ния обязанностей, установленных в целях противодействия коррупции настоящим 
Федеральным законом, Федеральным законом от 25 декабря 2008 года №273-ФЗ "О 
противодействии коррупции" и другими федеральными законами 1. 

Статья 59.2 Федерального закона №79-ФЗ содержит исчерпывающий перечень 
деяний, за совершение которых представитель нанимателя вправе уволить граждан-
ского служащего в связи с утратой доверия по основаниям, установленным ст. 37 
данного Федерального закона.  

В соответствии с п.3 ст. 37 Федерального закона от 27.07.2004 №79-ФЗ "О го-
сударственной гражданской службе Российской Федерации" запрещается увольне-
ние женщины по инициативе представителя нанимателя, если она находится в от-
пуске по беременности и родам. Вместе с тем, следует заметить, что данная норма 
не имеет прямого указания на невозможность увольнения женщины, являющейся на 
тот момент беременной и исполняющей свои должностные обязанности. 

Однако, Трудовой кодекс Россий
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как за совершение дисциплинарного проступка, так и за совершение коррупционного 
правонарушения, по своей правовой природе, являются схожими.  

В связи с изложенным возникает вопрос: можно ли считать увольнение госу-
дарственного гражданского служащего в связи с утратой доверия мерой дисципли-
нарной ответственности, и подлежит ли беременная женщина, не находящаяся в 
отпуске по беременности и родам, увольнению по данным основаниям. 

Согласно ст. 57 Федерального закона №79-ФЗ под дисциплинарным проступ-
ком понимается неисполнение или ненадлежащее исполнение гражданским служа-
щим по его вине возложенных на него служебных обязанностей 2. Исходя из дан-
ного определения можно сделать следующий вывод: деяния, перечисленные в ст. 
59.2 Федерального закона от 27.07.2004 №79-ФЗ "О государственной гражданской 
службе Российской Федерации" можно отнести к дисциплинарным проступкам, по-
скольку они выражаются в неисполнении или ненадлежащем исполнении граждан-
ским служащим своих должностных обязанностей [1-5].  

Таким образом, применение увольнения, как меры дисциплинарного взыскания 
за несоблюдение беременной женщиной, исполняющей служебные обязанности, и 
женщиной, находящейся в отпуске по беременности и родам, положений ст. 59.2 
Федерального закона и в связи с утратой доверия представителем нанимателя, не-
допустимо в силу принятого Конституционным судом Российской Федерации Поста-
новления от 06.12.2012 №31-П "По делу о проверке конституционности пункта 4 час-
ти 1 статьи 33 и подпункта "а" пункта 3 части 1 статьи 37 Федерального закона "О 
государственной гражданской службе Российской Федерации" в связи с жалобой 
гражданки Л.А. Пугиевой". 
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ПРАВОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ АРБИТРАЖНОГО УПРАВЛЯЮЩЕГО 

В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ О НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВЕ) 
 
В соответствии со ст. 2 Федерального закона "О несостоятельности (банкротст-

ве)" арбитражный управляющий - гражданин Российской Федерации, являющийся 
членом саморегулируемой организации арбитражных управляющих [1]. Арбитраж-
ный управляющий является одним из главных участников в деле о несостоятельно-
сти (банкротстве) и выполняет все обязанности на протяжении всех введенных про-
цедур в отношении должника. Однако законодательство довольно размыто толкует 
понятие арбитражного управляющего.  

Данной проблемой занимались многие известные ученые. Так, например, 
М.В.Жаботинский утверждает, что арбитражный управляющий - субъект, оказываю-
щий услуги должнику [4]. О.В.Пустошкин считает, что арбитражный управляющий 
обладает двойственным правовым статусом: с одной стороны, выполняет функции 
руководителя должника, с другой - специального субъекта института несостоятель-
ности (банкротства)[5]. Таким образом, арбитражный управляющий - особый субъ-
ект, от которого зависит судьба должника.  

Вопрос о правовом положении арбитражного управляющего в правовой науке 
является спорным. Существует мнение, что фактическое положение арбитражного 
управляющего не соответствует требованиям Федерального закона "О несостоя-
тельности (банкротстве)", который определяет арбитражного управляющего в каче-
стве индивидуального предпринимателя, указанных в статье 20 данного Закона. 
Арбитражного управляющего предлагается отнести к представителям так называе-
мых привилегированных профессий (нотариусы, адвокаты, аудиторы, врачи) , 
которые, выполняя особо значимые функции, обязуются сделать выполнение этих 
функций целью своей профессиональной деятельности и отказываются, таким обра-
зом, от цели извлечения прибыли [3]. 

По действующему законодательству арбитражный управляющий является лицом, 
участвующим в деле о несостоятельности (банкротстве), как индивидуальный предпри-
ниматель выступает от своего имени. Согласно п. 2 ст. 182 ГК РФ не являются предста-
вителями лица, действующие хотя и в чужих интересах, но от собственного имени, лица, 
лишь передающие выраженную в надлежащей форме волю другого лица, а также лица, 
уполномоченные на вступление в переговоры относительно возможных в будущем сде-
лок. Исключение составляют те случаи, когда Закон прямо указывает, что арбитражные 
управляющие выступают от имени других лиц [2]. 
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ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ ДЕМОКРАТИЗАЦИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
 

Одним из наиболее приоритетных направлений развития системы образования 
является его демократизация. Демократизация образования предполагает необхо-
димость соблюдения следующих принципов: 

- равные возможности и общедоступность в получении бесплатного образова-
ния; 

- открытость и многообразие образовательных организаций; 
- взаимное уважение, такт и терпение во взаимодействии преподавателей и 

обучающихся; 
- создание правового обеспечения деятельности преподавателей и обучаю-

щихся; 
- самоуправление обучающихся, развитие их самовоспитания, самообразова-

ния и самообучения;  
- регионализация образования; 
- международная интеграция и сотрудничество; 
- негосударственные формы получения образования и частные образователь-

ные учреждения; 
- общественно-государственное управление в системе образования; 
- демократический механизм руководства и контроля за качеством образования 

с учетом расширения имеющихся на всех уровнях полномочий. 
Глубинное и массовое внедрение демократических начал, реорганизация 

системы образования на демократических основах - процесс диалектический и 
развивается он лишь при включении человеческого фактора. 

Бережно сохраняя все ценное, что накоплено многолетним опытом педагогов, 
жизнь ставит преподавателей перед необходимостью отбросить то, что устарело. 

Реальный результат труда преподавателя - это не оценки в журнале учета 
занятий, успеваемости, посещаемости обучающихся или в приложении к диплому, а 
личность курсанта, слушателя, его поведение в разнообразных жизненных 
ситуациях. 
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Анализ отзывов на выпускников университета (оценка труда преподавателей и 
руководителей факультета, курса по конечному результату) свидетельствует о том, 
что качество выпускников во многом не соответствует требованиям 
квалификационной характеристики. 

Наиболее часто встречающийся недостаток - безынициативность, отсутствие 
творческого подхода в решении практических задач и др. 

А как развить в курсанте (слушателе) эти качества в условиях, когда он весь 
период обучения, в основном, - исполнитель воли преподавателя и командиров 
подразделений. 

Вся инициатива по организации образовательного процесса - в руках препода-
вателя. Преподаватель объясняет - учебный материал, активизирует 
познавательную деятельность курсантов и слушателей, контролирует, воспитывает.  

Общение курсантов и слушателей на всех видах занятий жестко 
регламентировано, однообразно. Каждый из них отвечает за свои личные успехи. 
Это порождает индивидуализм, а не коллективизм. Любые, даже самые 
эффективные методические приемы в условиях традиционной системы могут 
вызвать лишь временную активность и не создаст условия для радикального 
улучшения качества обучения, воспитания и развития обучающихся. 

Важнейшее условие успеха реорганизации образования - привлечь курсантов и 
слушателей к управлению образовательным процессом. 

Преподаватель-организатор совместной деятельности учебного коллектива, 
все члены которого осуществляют обучение и воспитание - "каждый учит каждого". 
Курсантский коллектив становится самообразовательным. 

Как практически осуществить это? 
Любой учебный взвод (группа) курсантов, слушателей, как правило, включает в 

себя несколько человек с высокими и низкими учебными возможностями и основную 
массу - "середняков" - троечников. Как организовать работу учебного взвода (группы), 
чтобы учебный материал освоить темпами, подходящими для каждого курсанта и 
слушателя? Как обеспечить индивидуальный подход в обучении и воспитании, когда в 
каждом учебном взводе (группе) до двадцати пяти человек, а то и более? 

Опыт показал: хороший результат дает деление учебного взвода (группы) на 
подгруппы по 3-5 человек во главе с наиболее подготовленным курсантом- 
"наставником". Он помогает членам подгруппы на занятиях, при освоить учебный 
материал, осуществляет контроль самостоятельной работы. 

Каждый курсант, слушатель подгруппы сдает каждый вопрос темы по мере его 
усвоения. "У каждого своя тропинка к вершине”, - гласит мудрая афганская 
пословица. 

Ведется "наставником" листок учета, в который выставляются оценки за 
каждый ответ. Преподаватель выставляет в журнале учета занятий, успеваемости, 
посещаемости обучающихся итоговую оценку за тему, осуществляя выборочно 
проверку объективности поставленной оценки. Это, конечно, не исключает 
традиционный опрос у доски, проведение самостоятельных письменных работ, ре-
шение ситуационных задач и тестов, проведение соревновании и других форм 
контроля качества усвоения материала. 
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Для формирования доверия и взаимопонимания между преподавателем и кур-
сантами (слушателями) имеют большое значение формы текущего контроля: 
самоконтроль и взаимный контроль. Очень удобно его проводить при решении тес-
тов. Например: преподаватель на экране дает 5 вопросов-тестов, определяет время 
(10-15 минут). Затем высвечивает ответы (или решения) по данным тестам, и 
курсанты (слушатели) проверяют - и выставляют оценки. При этом надо быть особо 
внимательным к слабоуспевающим курсантам и слушателям, отмечая даже 
малейшие сдвиги, побуждать их к дальнейшему напряжению усилий. 

Коллективное подведение итогов, анализ результатов выполненной на занятии 
работы тоже дают большой учебный и воспитательный эффект. 

В конце каждого занятия преподаватель может не только объявить тему 
следующего занятия, но и кратко обсудить с курсантами, слушателями его план. 
Высказанные курсантами и слушателями мнения, пожелания открывают для них 
перспективу следующего занятия, ориентируют их на предстоящую деятельность, 
учат кратко излагать свои мысли. 

Повышает активность курсантов и слушателей на занятии предоставление ему 
права поставить оценку преподавателю за проведение занятия. 

При наличии технических средств можно разработать тестовую программу- 
"оцени преподавателя". Если отсутствуют технические средства, в конце урока 
можно провести анонимный опрос - на листке бумаги поставить оценку (можно 
указать недостатки, внести свои предложения по улучшению методики проведения 
занятия), 

Анализ результатов такого опроса думающему преподавателю дает очень 
многое. "Как ни коротки слова "да" и "нет", все же они требует самого серьезного 
размышления." Пифагор. 

Таким образом, изменяются функциональные к межличностные отношения 
между преподавателями и курсантами, слушателями и между самими 
обучающимися. Приходит в действие человеческий фактор, влияющий на 
эффективность обучения, воспитания и развития курсантов и слушателей. 

Оптимальное сочетание руководящей роли преподавателя с инициативой кур-
сантов и слушателей - основа воспитания демократизме и формирования твердых 
убеждений в необходимости организованности, дисциплины, ответственности, уме-
нии соотносить личные и коллективные интересы. 

Курсанты и слушатели учатся не изолированно друг от друга, а постоянно 
взаимодействуя, обогащая друг друга. Создается благоприятная атмосфера 
взаимопомощи, взаимной ответственности друг за друга, формируется 
положительные качества личности. 

Осознание интеллектуальной силы коллектива, субъективно воспринимается 
как "мы", является основой эмоционального единства учебного взвода (группы). 

Отсутствие высокомерия, доброжелательность вызовут доверие, без которого 
невозможно взаимное сотрудничество преподавателя и курсантов (слушателей), 
между курсантами (слушателями) учебного взвода (группы). 
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КОНЦЕПТОСФЕРА ИНОЯЗЫЧНОГО ТЕКСТА КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ  
ПОЛИКУЛЬТУРНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ СПЕЦИАЛИСТА 

 
Рассмотрение концептосферы иноязычного текста как основы формирования 

поликультурной компетентности специалиста обусловлено его внутренней специфи-
кой - способностью заключать в себе и транслировать историко-культурный опыт 
общества и индивидуальный опыт познания и самопознания отдельной личности в 
контексте определенной культуры. Культура в данном случае выступает в качестве 
совокупности знаний, идей, идеалов, верований, социальных целей и ценностей, 
образцов деятельности и поведения, которые могут быть определены как концепты  
аналогия универсалий культуры, аккумулирующие в себе основной опыт человече-
ской жизнедеятельности, вербализированный и трансформированный в знаковую и 
звуковую форму языка.  

В качестве теоретико-методологической основы формирования поликультур-
ной компетентности специалиста может быть рассмотрена совокупность концептов 
иноязычного текста как феномена, воплощающего в себе знания о лексико-
грамматическом и фонетическом строе языка, мировоззренческой картине мира, 
конкретно-историческом и культурном контексте высказывания [2, с. 48 - 49]. В дан-
ной ситуации актуальность представляет такая область языковых исследований как 
лингвистика текста [1, с. 15]. Культурные тексты, сформировавшиеся в конкретную 
культурно-историческую эпоху, отражают в себе определенную теоретическую струк-
туру (взаимосвязь и иерархию компонентов  объекта, предмета, средств, условий), 
методологическую (совокупность принципов познания) и аксиологическую (совокуп-
ность групп ценностей  человек, природа, общество) составляющую. Исследование 
теоретических, методологических и аксиологических аспектов текста различных 
культурно-исторических периодов развития общества позволит проанализировать 
определенный тип мировоззрения и парадигму научного знания в целом. Прослежи-
вая тенденцию изменения структуры, содержания, общей композиции и замысла 
текста можно изучить и выявить эволюционное развитие мировоззренческих пред-
ставлений, определяющих научную картину мира, жизни общества и жизнедеятель-
ность каждой отдельной личности в определенной социокультурной реальности. 

Современная культура постмодерна является в определенной степени инте-
грацией идей и достижений предшествующих периодов развития европейской ра-
циональной науки [3, c. 780]. Поэтому наиболее востребованной в настоящее время 
является способность современного специалиста успешно ориентироваться в слож-
ной и постоянно изменяющейся системе социальных и культурных отношений, кото-
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рая может быть определена как поликультурная компетентность современного спе-
циалиста. Формирование поликультурной компетентности специалиста представляет 
собой процесс выявления и осмысления концептов определенной культуры, пред-
ставляющих собой составные компоненты исторически развивающихся надбиологи-
ческих программ человеческой деятельности, поведения и общения, выступающих 
условием воспроизводства и изменения социальной жизни во всех ее основных про-
явлениях.  

В связи с этим, исследование совокупности социальных, культурных концептов 
текста позволит выявить теоретическую структуру, методологические принципы и 
ценностно-смысловые установки связного, цельного, по смыслу законченного произ-
ведения. Лингвистка текста, как область выявления теоретических, методологиче-
ских и аксиологических основ жизнедеятельности человека, призвана ориентировать 
подготовку современного специалиста на выявление выше названной совокупности 
концептов. 

Выявление системы концептов можно осуществлять в ходе изучения основных 
проявлений языковой (речевой) деятельности: вербальных и невербальных текстов, 
различных форм культурной и межкультурной коммуникации, межличностного и 
профессионального взаимодействия, процессов познания и самопознания личности. 
Данный аспект культуротворческой деятельности человека может быть представлен 
в виде следующих последовательных действий: наблюдение проявлений иноязыч-
ной культуры для получения общего представления о культурном своеобразии носи-
телей языка; выявление особенностей грамматического склада языка и специфики 
образования лексических единиц; теория и практика построения законченной мысли 
(предложения) на иностранном языке; практика общения с носителями иноязычной 
культуры, изучение продуктов их речевой деятельности (вербальной и невербаль-
ной); сопоставление ключевых онтологических представлений своей языковой куль-
туры и культуры изучаемого языка. 

Таким образом, формирование поликультурной компетентности специалиста 
на основе концептуального анализа иноязычного текста является важным условием 
успешной культурной и профессиональной адаптации личности в контексте многооб-
разия культур современного общества.  
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можна реализация системы охлаждения с практически любым расходом воды через 
градирню (варьируя число и модель эжекционных модулей). Подаваемая на коллектор 
вода распыляется эжекционными форсунками, выступающими в роли эжекторов, в эжек-
ционные каналы специальной формы и, охладившись, самотеком поступает в приемную 
емкость или напрямую на всас насосов подачи воды на оборудование. 

Применение эжекционных форсунок, позволяющих получать сплошной факел рас-
пыла, наиболее предпочтительно для брызгальных и эжекционных охладителей. Выбор 
конкретной конструкции форсунки должен определяться следующими требованиями:  

- достаточно мелкие капли распыла, обеспечивающие развитую поверхность 
охлаждения при низком давлении воды; 

- небольшое гидравлическое сопротивление и максимальный коэффициент 
расхода для минимизации потерь; 

- оптимальный для эжекционных контуров градирни угол раскрытия факела 
распыла с целью достижения наилучшего эффекта эжекции; 

- однородность плотности орошения; 
- низкая засоряемость; 
- простота изготовления, монтажа и очистки от засорения. 
Эффективность работы эжекционной форсунки характеризуется величиной ка-

пли распыляемой жидкости, геометрией и углом раскрытия факела, производитель-
ностью по пропускаемой воде. Геометрия входного окна эжекционного модуля, на 
срезе которого установлен коллектор с форсунками, и эжекционного канала, подби-
рается таким образом, чтобы обеспечить наилучшее всасывание (эжектирование) 
атмосферного воздуха внутрь модуля, а также увеличить время полета капли воды - 
время контакта капли и воздушного потока для более эффективного осуществления 
процесса тепломассообмена между водой и воздухом.  

Конструктивные особенности используемых эжекционных форсунок реализуют прин-
цип "двухстороннего охлаждения" ("вакуумная игла"). Наличие специального сквозного 
канала внутри форсунки обеспечивает дополнительную эжекцию воздушного потока.  

Эжекционная форсунка серии НТ отличия и принцип работы Средняя площадь 
контакта вода-воздух 450 м2 на 1 м3 прокачиваемой жидкости для каждой форсунки 
разреженная среда в канале: при свободном испарении 1% воды - температура ос-
тавшегося объема снижается на 5,48 °С. Для эжекционной градирни - на 7,23 °С.  

Модульная эжекционная градирня патент на изобретение №2349851. Градирня 
работает без использования вентиляторов и оросителей, не требует подвода элек-
троэнергии, не создает разрушающих вибраций, не боится обледенения в зимнее 
время, не требует высококвалифицированного обслуживающего персонала и посто-
янных ремонтных работ. Модульный тип позволяет поставлять градирню в полно-
стью собранном виде, что значительно ускоряет и удешевляет процесс монтажа.  

Каркасная эжекционная градирня "ОКТОГРАД" для систем оборотного водоснабже-
ния с большим расходом от 2000-50000 м3/ч патент на полезную модель № 140850.  

Преимуществами градирни является увеличение теплосъема в сравнении с подобны-
ми устройствами, снижение периодических и капитальных затрат на технологическое обслу-
живание и упрощение эксплуатации: форма корпуса градирни в виде вписанного восьми-
угольника с переменным по высоте сечением, создает общий внутренний объем тепломас-
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сообмена; разнесение на верхний и нижний контуры поясов напорных коллекторов, обеспе-
чивает противоточное движение части водовоздушных масс, что способствует эффективно-
му распределению охлаждаемой среды; легкодоступность эжекционных форсунок, обеспе-
чивает возможность прочистки их загрязнений без остановки работы градирни; отсутствие 
подвижных и электрифицированных элементов конструкции. Предлагаемая конструкция 
позволяет достичь глубины охлаждения оборотной воды максимально приближенной к тем-
пературе смоченного термометра, снизить материалоемкость конструкции, так как поясное 
двухуровневое расположение эжекционных форсунок и каналов не требует большой высоты 
градирни, а также повысить удобство технического обслуживания агрегата [1-5].  

Эжекционно-башенная градирня патент на полезную модель №2013109347/06 
(013888) от 01.03.2013. Тип конструкции градирни - металлокаркас с обшивкой из пласти-
ка. Металлокаркас градирни выполняется из профильного металлопроката с антикорро-
зионным покрытием. По периметру градирни установлен коллектор с эжекционными 
форсунками, распыляющими воду в воздухонаправляющие шахты в воздуховходных 
окнах градирни. Воздухонаправляющие шахты - устанавливаются в воздуховходные 
окна, необходимые для создания эжекции и направления водо-воздушной смеси. Эжек-
ционные форсунки распыляют воду в воздухонаправляющие шахты. Данная форсунка 
позволит работать на технической воде с содержанием механических примесей по раз-
меру частиц до 6 мм и в объеме до 1500 мг/л. Рабочий диапазон давлений форсунки от 1 
до 6 кгс/см2. Для удобства доступа к форсункам по периметру градирни на уровне уста-
новки воздуховходных шахт организуются площадки обслуживания. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ БАШЕННЫХ ГРАДИРЕН ТЭС 

 
Системы охлаждения технической воды на современных электростанциях раз-

рабатываются с учетом технических, экономических и экологических аспектов. Про-
стейший способ охлаждения - использование воды из природных водоемов и ее по-
следующий сброс обратно в водоем - неприемлем в современном мире, поскольку 
ведет к тепловому отравлению водоемов. Предпочтителен вариант с циркуляцией 
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воды в системе, а также использование потоков воздуха для охлаждения техниче-
ской воды.  

Основные требования к качеству охлаждающей воды сводятся к тому, чтобы 
она имела температуру, обеспечивающую требуемую глубину вакуума в конденсато-
ре, не вызывала при нагреве минеральных отложений и биологических обрастаний, 
не способствовала коррозии механизмов и труб.  

В настоящее время наибольшее распространение (до 70%) получили системы 
оборотного охлаждения (СОО) с градирнями. Вода в них используется многократно, но 
часть воды теряется при испарении, и поэтому необходимо регулярно подпитывать сис-
тему свежей водой. В градирнях или брызгальных бассейнах оборотная вода снижает 
температуру за счет частичного испарения и конвекции, теплообмена с воздухом.  

В градирнях часть оборотной (охлаждающей) воды теряется за счет капельного 
уноса (Pун = 0.05 - 3.5%) и испарения (Pисп = 1 -1.5%). При испарении возникает 
проблема повышения концентрации минеральных солей в оставшейся воде. Регули-
рование химического состава воды производится при "продувке", сбросе отработан-
ной воды и добавлении свежей в несколько увеличенном объеме. [1] 

Основным параметром градирни является удельная величина расхода охлаж-
дающей воды на 1 м² площади орошения. 

Основные конструктивные параметры градирен зависят от объёма и темпера-
туры охлаждаемой воды и климатических факторов местности, прежде всего темпе-
ратуры и влажности в различные сезоны.  

Охлаждение технической воды в градирнях несколько усложняется летом, в 
наиболее жаркий период, но еще больше проблем возникает зимой в местностях с 
сильными морозами. В зимнее время существует опасность обмерзания градирни. 
Происходит это чаще всего месте соприкосновения морозного воздуха с небольшим 
количеством теплой воды. Для предотвращения обмерзания градирни следует обес-
печивать равномерное распределение охлаждаемой воды по поверхности оросителя 
и следить за одинаковой плотностью орошения на отдельных участках. 

Существуют конструктивные решения, исключающие опасность обмерзания: 
это эжекционные градирни. [2] 

На сегодняшний день градирни достигают значительных размеров, а каждая 
градирня превращается в уникальное и дорогостоящее сооружение. В тоже время 
результаты натурных исследований градирен не всегда совпадают с лабораторными 
данными, положенными в основу характеристик градирни. Так, расчет охлаждающей 
способности градирен производится, как правило, с использованием данных лабора-
торных гидро-аэротермических испытаний оросителей на опытных установках гра-
дирен небольших размеров. При таких испытаниях обычно обеспечивается относи-
тельно равномерное распределение воды и воздуха в оросителе. В градирнях в на-
турных условиях этого практически достигнуть не удается. 

Равномерность распределения потоков воды и воздуха по сечению оросителя 
оказывает большое влияние на работу градирни. При неравномерном распределе-
нии воды уменьшается поверхность охлаждения, и значительное количество воздуха 
прорывается через неорошаемые или плохо орошаемые зоны оросителя, вследст-
вие пониженного в них аэродинамического сопротивления. В результате этого сред-
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ние объемные коэффициенты массоотдачи оросителей в натуре оказываются ниже, 
чем по данным испытаний таких же оросителей на небольших опытных установках. 

Используемые сегодня водораспределительные системы градирен имеют ряд 
недостатков, не позволяющих добиваться равномерного распределения воды по 
площади орошения при их работе. 

В нашей работе рассматриваются вопросы повышения эффективности исполь-
зования башенных градирен на тепловых электрических станциях. Решение задачи 
позволит улучшить как технические показатели градирни, так и экономические. Реше-
ние такой задачи имеет существенное значение для энергетики и промышленности. 

С целью повышения эффективности работы градирен необходим комплексный 
подход при их реконструкции, а также всех взаимосвязанных с ними технолон
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Основными используемыми методами повышения эффективности работы гра-
дирни это реконструкция ее элементов; установка дополнительного оборудования и 
другие методы предложенные в патентных исследованиях. 

Согласно исследованиям для повышения дальнейшей производительности ра-
боты градирни важно сосредоточиться на таких задачах, как: 

- равномерное орошение воды; 
- эффективность вентиляции воздуха; 
- обледенение и регулирование температуры; 
- прорыв потоков холодного воздуха. 
Из всего выше сказанного предполагается возможность применить на совре-

менных градирнях вентиляторы нового поколения с потребляемой мощностью менее 
100КВт. Такое решение позволит достичь увеличение тепловой мощности, а потреб-
ление электроэнергии заметно уменьшить. 

Так же за счет равномерного орошения воды и эффективности вентиляции 
воздуха, можно добиться увеличения перепада температур, и как следствие, увели-
чения тепловой мощности. 

Предложенный метод требует изучения и проведение исследований для дока-
зательства того, что он действительно способен повысить эффективность работы 
градирни. 
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РАСЧЕТ НА ПРОЧНОСТЬ И ОЦЕНКА ОСТАТОЧНОГО РЕСУРСА ЭЛЕМЕНТОВ 

ТРУБОПРОВОДА ГОРЯЧЕГО ПРОМПЕРЕГРЕВА 
 

В настоящее время при анализе конструкций и их элементов помимо традици-
онной задачи определения напряженно-деформированного состояния все чаще рас-
сматриваются задачи определения ресурса конструкций. В данной работе исследу-
ется влияние эксплуатационных параметров на ресурс трубопровода, отработавшего 
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свой парковый ресурс и имеющего необратимые повреждения (утонение стенки, 
ползучесть), а также производится оценка прочности и ресурса элементов конструк-
ции теплоэнергетического оборудования на примере элементов трубопровода горя-
чего промперегрева блока ст. № 3 рег. № 217 Заинской ГРЭС.  

На сегодняшний день развиваются два основных подхода к решению указанной 
задачи: первый - с использованием нормативной технической документации, второй - с 
применением численных методов решения задач механики деформируемого твердо-
го тела. 

В программном комплексе "ANSYS" были построены модели элементов (пря-
мого участка и врезки) паропроводов из стали 12Х1МФ. Задача решалась в нелиней-
ной постановке (учет деформации ползучести) с использованием осесимметричных 
расчетных схем. При построении сетки конечных элементов использовался трехмер-
ный восьмиузловой элемент Solid 185 из библиотеки конечных элементов программ-
ного комплекса "ANSYS". Расчет напряженно деформированного состояния паро-
провода проводился в условиях эксплуатационных нагрузок: внутреннем давлении 
равном 2,5 МПа и температуре 545°С.  

Ниже в таблице приведены результаты расчетов в ПК ANSYS гладкого прямо-
линейного участка трубопровода Ø 426×17 мм (Sf = 15,4 мм) под действием эксплуа-
тационных нагрузок с учетом деформации ползучести при варьировании толщины 
стенки трубопровода и времени наработки (эксплуатации). 

 

Максимальные  
напряжения, МПа 

Толщина  
стенки, мм 

Время, 
тыс. ч 

Ма
кс
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е  
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300 0,291 43,947 50,498 0,00146 0,00146 
10,4 350 0,326 44,327 50,919 0,00133 0,00161 

1 0,06 36,222 36,768 2,31E-04 - 
300 0,073 34,577 32,886 2,84E-04 7,44E-05 
350 0,073 34,549 32,755 1,23E-04 2,88E-04 

15,4 400 0,074 34,524 32,641 - 2,91E-04 
1 0,057 - - - - 

300 0,07 31,481 30,734 5,19E-05 2,48E-04 
350 0,065 31,453 30,612 5,51E-05 5,51E-05 

17 400 0,065 31,428 30,505 0,581Е-04 0,581Е-05 
 

Из таблицы видно, что максимальное эквивалентное напряжение для прямого 
элемента трубопровода для проектной толщины стенки 17 мм и фактический толщины 
стенки 15,8 мм не превышают допустимое напряжение согласно РД 10-249-98 [1-3]. 
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РАСЧЕТ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ НА СОБСТВЕННЫЕ НУЖДЫ КОТЕЛЬНОЙ 
 

Котельная установка отображает комплекс устрйств, размещенных в специаль-
ных помещениях и служащих для преобразования химической энергии топлива в 
тепловую энергию пара или горячей воды. Основные элементы котельной установки - 
котел, топочное устрйство (топка), питательные и тягодутьевые устрйства. 

Для обеспечения более экономичной работы современные котельные установ-
ки имеют вспомогательные элементы: водяной экономайзер и воздухоподогрева-
тель, служащие соответственно для подогрева воды и воздуха; устрйства для пода-
чи топлива и удаления золы, для очистки дымовых газов и питательной воды; при-
боры теплового контроля и средства автоматизации, обеспечивающие нормальную и 
бесперебойную работу всех звеньев котельной. 

К собственным нуждам относят затраты связанные с работой теплогенери-
рующего оборудования. Долю собственных нужд относят к энергетическим показате-
лям теплогенерирующих установок, характеризующим степень использования тепла 
топлива и тепловую экономичность. Доля расхода тепловой энергии на собственные 
нужды котельной Kсн, является важным показателем, участвующим в расчете нор-
мативных расходов топлива на отпущенную тепловую энергию потребителям, запа-
сов топлива на источниках тепловой энергии, а также при тарифном регулировании. 
Неадекватный расчет собственных нужд может стать причиной ошибочного плани-
рования расходов топлива котельной, несоблюдения графика подачи тепловой энер-
гии потребителю, нарушения в поставках тепловой энергии. 

На начальном этапе исследований были собраны исходные данные по котель-
ным: тип котлов и виды используемой продувки; количество тепловой энергии, про-
изведенное каждым котлом за расчетный период; количество котлов; средняя за 
время работы производительность i-го котла; продолжительность работы i-го котла; 
температуры пара используемого для обдувки и питательной воды; состав оборудо-
вания и параметры системы химводоочистки; общая жесткость исходной воды; 
средний расход воды на ХВО в расчетном периоде; продолжительность работы ХВО 
в расчетном периоде; количество душевых сеток, установленных в котельных; чис-
ленность работающих человек в сутки; количество растопок из горячего и холодного 
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состояния в расчетном периоде; объемы помещений котельной Vi, параметры уста-
новленных баков с горячей водой. 

 
Сравнение рекомендуемых ориентировочных значений собственных нужд  

с расчетными 
 

 
По данным таблицы можно заключить, что ориентировочные значения долей 

расхода тепловой энергии на собственные нужды котельной, принимаемые при от-
сутствии данных, являются заниженными. Ориентировочные значения, связанные с 
продувкой, растопкой котлов, нуждами ХВО, являются заниженными, а прочие затра-
ты (отопление, хозяйственные нужды котельной, потреи с излучением теплоты па-
ропроводами…) являются завышенными по сравнению с точными расчетны-
ми.Получены осредненные значения долей собственных нужд. Выполнено сравне-
ние полученных опытно-расчетных данных с ориентировочными нормативными, 
рекомендуемыми нормативно-технической литературой. Анализ показал превыше-
ние фактических долей затрат по сравнению с ориентировочными нормативными. 
Установлено, что существующие рекомендации не учитывают специфики паровых 
котельных, в результате чего собственные нужды таких котельных получаются зани-
женными. Проведенный регрессионный анализ позволил установить оптимальную 
для инженерных расчетов зависимость коэффициента собственных нужд от паро-
производительности котельных, позволяющую при минимальных затратах времени 
получать достоверные результаты. 
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В качестве базового варианта предлагается организация ГПЭ на основе газо-
поршневых двигателей ЯМЗ-Э8502. К преимуществам газопоршневых электростан-
ций на базе двигателя ЯМЗ-Э8502 следует отнести такие показатели как:  

надежность; 
экономичность; 
стоимость ниже импортных аналогов в 2-2,5 раза; 
простота эксплуатации; 
быстрая окупаемость; 
легкий пуск в условиях низких температур; 
минимальный уровень шума; 
различные варианты исполнения (на раме, в утепленном блок контейнере); 
быстрый ввод в эксплуатацию; 
оказание гарантийного и сервисного обслуживания; 
стоимость производства электроэнергии ниже тарифа на электроэнергию по 

договору энергоснабжения; 
наличие всех запасных частей и расходных материалов в любом регионе РФ и 

их низкая стоимость. 
Газопоршневые электростанции - это универсальные, экономичные и много-

функциональные источники электрической энергии. Контроллер управления элек-
тростанцией и система управления газовым двигателем дают возможность стан-
дартного применения, не зависимо от номинальной мощности, без использования 
дополнительного оборудования, каждой выпускаемой электростанции служить ре-
зервным или постоянным источником качественной электроэнергии. Система элек-
тронных защит является гарантом безопасной работы агрегата. Интерфейс и мно-
гофункциональность системы управления, возможность отображения параметров 
работы и управления агрегатом с персонального компьютера сделали электростан-
цию удобной для операторов. Данные электростанции являются на 90% ремонтопри-
годными в полевых условиях, запчасти и расходные материалы для данных двига-
телей имеются в свободной продаже. Эти не маловажные факторы позволяют легко 
эксплуатировать газопоршневые электростанции непосредственно как на объектах 
энергетики, так и в других отраслях [1-3]. 
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В настоящий момент крупные города Российской Федерации столкнулись с про-
блемой износа и морального устаревания дорожного покрытия улично-дорожной сети 
(УДС). Это связано с неудовлетворительной работой местных дорожных ремонтно-
эксплуатационных управлений, неверной оценкой интенсивности транспортных потоков, 
некорректных сроков выполнения и финансирования работ. Однако необходимо отме-
тить, что на этапе формирования технического задания на ремонт или реконструкцию 
объектов в него вносятся необъективные данные интенсивности транспортных потоков. 
Это связано с тем, что действующие в настоящий момент нормативные документы, рег-
ламентирующие оценку интенсивности дорожного движения, не учитывают особенности 
функционирования современных городских агломераций, а построены на математиче-
ских моделях, полученных в результате исследований областных дорог СССР в 1960-
1970 годы. Так же эта проблема проявляется при назначении мероприятий по организа-
ции дорожного движения. В условиях отсутствия систематического учета суточных коле-
баний и отсутствия широкомасштабного внедрения автоматизированных систем управ-
ления дорожного движения сохраняется необходимость определения различных видов 
интенсивности методом краткосрочных наблюдений.  

На основании исследований, проводимых на УДС г. Волгограда, было определено, 
что колебание значений максимальной интенсивности в суточном потоке имеет опреде-
ленный рисунок в зависимости от удаления участков УДС от центральных перегонов. 
Так, при исследовании участков УДС в центральной части г. Волгограда было установле-
но, что среднее значение интенсивности по дням недели находится в пределе от 73,4% 
до 84,9% от максимальной зарегистрированной интенсивности на этих участках, что го-
ворит о высокой загруженности дорог рассматриваемой зоны (табл. 1). 

 

Таблица 1 
Среднее значение интенсивности дорожного движения по дням недели  

для центральных участков УДС г. Волгограда 
 

День недели пн вт ср чт пт 
Значение доли средней 
интенсивности от максимальной, % 78,2% 73,4% 73,6% 84,9% 78,7% 
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Так же было установлено, что в центральной части г. Волгограда по четвергам 
наблюдается наиболее загруженный поток, разница между средней и максимальной 
интенсивностью минимальна (рис.1). 

 

 
 

Рис. 1. Колебания значений средней и максимальной интенсивности  
дорожного движения на центральных участках УДС г. Волгограда, авт/час 

 

Для дорог, находящихся на периферии города, картина колебаний отношения 
суточной и максимальной интенсивности отличается от описанной выше (рис.2). Так, 
среднее значение интенсивности по дням недели находится в пределе от 41,2% до 
55,6% от максимальной зарегистрированной интенсивности на этих участках 
(табл.2). Это говорит о характере маятниковой миграции населения. 

 

 
 

Рис. 2. Колебания значений средней и максимальной интенсивности  
дорожного движения на периферийных участках УДС г. Волгограда, авт/час 

 
Таблица 2 

Среднее значение интенсивности дорожного движения по дням недели  
для периферийных участков УДС г. Волгограда 

 

День недели пн вт ср чт пт 
Значение доли средней  
интенсивности от максимальной, % 56,4% 52,3% 56,0% 59,6% 57,1% 



Архитектура 

 56 

Полученные данные уточняют взаимосвязь между значениями пиковой и сред-
несуточной интенсивности, что позволит выработать математический аппарат для 
определения искомых значений интенсивности на основании натурных наблюдений. 
Также установлено, что при определении пиковой интенсивности исходя из значений 
среднесуточной интенсивности дорожного движения необходимо учитывать удале-
ние рассматриваемых участков от центральных перегонов. Учет особенностей коле-
баний значения интенсивности в городской агломерации поможет повысить эффек-
тивность принимаемых решений по организации дорожного движения на различных 
участках улично-дорожной сети. 

© Р.С. Малахов, 2017 
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К ВОПРОСУ О ПОЛИТИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ МОЛОДЕЖИ 
 

В истории психологии и социальной психологии немало внимания уделялось изуче-
нию социальной активности личности [1;2;3;4;5]. Объектом данного исследования яви-
лась политическая активность молодежи, предметом - особенности мотивации политиче-
ской активности молодежи, целью изучение особенностей мотивации политической актив-
ности молодежи, а гипотезой - уровень политической активности молодежи зависит от ее 
психологических установок, локуса контроля и уровня мотивации к достижению успеха. 

Методы и методики исследования: оригинальная анкета, разработанная на-
ми для опроса молодежи, опросник "Исследование уровня субъективного контроля"; 
методика диагностики личности на мотивацию к достижению успеха Т. Элерса; коли-
чественный и качественный анализ результатов исследования. 

Эмпирическая база исследования: В исследовании приняло участие 38 человек в 
возрасте от 18 до 35 лет. Среди опрошенных респондентов было 8 мужчин и 30 женщин. 

Исследование, проведенное с помощью оригинальной анкеты, показали, что в 
выборах депутатов Государственной думы 18 сентября 2016 года участвовали  
14 человек, что составляет 36,8% испытуемых, не ходили на выборы - 24 человека, 
что составляет 63,2% испытуемых. Данные отражены на рисунке 1. Эти показатели 
мы рассматривали как проявление политической активности молодежи. 

37%

63%

Активные
Не активные

 
Рис. 1. Политическая активность молодежи 
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Дальнейшее исследование было направлено на определение причин низкой поли-
тической активности молодежи. Так из 38 человек 9 считают, что их голос может повли-
ять на исход выборов, что составляется 23,7%; а 29 респондентов считают, что их голос 
не повлияет на исход выборов, они составляют 76,3%. Данные отражены на рисунке 2. 

24%

76%

Влияет
Не влияет

 
Рис. 2. Убеждение о влиянии голосования на исход выборов 

 

Интерес представляют причины низкой политической активности молодежи, ко-
торые указали на первых местах представители самой молодежи: 

1 место в рейтинге - мнение россиян реально не учитывается - 39,5%;  
2 место в рейтинге - низкий интерес молодежи к политическим и социально-

экономическим вопросам - 42,1%; 
3 место в рейтинге - отсутствие кандидатов молодого возраста и кандидатов, 

представляющих интересы молодежи - 18,4%. 
Далее было проведено исследование взаимосвязи ответа молодежи на вопрос: 

"Считаете ли вы, что ваш голос способен повлиять на политическую ситуацию в 
стране?" и преобладающего у них локуса контроля. Результаты отражены в таблице. 

 

Взаимосвязь локуса контроля и уверенности во влиянии голосования  
на политическую ситуацию в стране 

 

Влияние голоса Экстернальный Интернальный Итого 
Да 9 (23,7%) 0 (0%) 9 (23,7%) 
Нет 25 (65,8%) 4 (10,5%) 29 (76,3%) 
Итого 34 (89,5%) 4 (10,5%) 38 (100%) 

 

Результаты статистического анализа взаимосвязи локуса контроля студентов и 
их доверия к голосованию с использованием критерия Хи-квадрат: значение крите-
рия χ2 составляет 1.387,критическое значение χ2 при уровне значимости p<0.05 со-
ставляет 3.841,связь между факторным и результативным признаками отсутствует, 
уровень значимости р>0.05. Таким образом, значимая взаимосвязь не была установ-
лена. 

Следующим шагом исследования было определение взаимосвязи между моти-
вацией к достижению успеха и желанием проявлять политическую активность. Пока-
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где большие дозы азотных удобрений. На рисовых чеках, где в больших количествах 
вносится азот они распространяются по всему полю за 10-14 часов. После заражения 
болезнью растений риса в зависимости от температуры за 5 - 9 суток заражают и другие 
здоровые растения и в листьях появляется черные пятна. В одном черном пятне листа за 
сутки размножаются и образуются 4 - 6 тысяч конидии и успевают переносится на другие 
здоровые растения (Лукьянчиков В.П., 1987 г.) 

В основном распространению болезни способствует ветреная погода. Ветер 
поднимает инфекцию до 2 км в высоту и распространяет в соседние рисовые поля в 
несколько тысяч километров в ширину (Фролова В.С. 1983 г) 

На рисовых полях Республики Каракалпакстан заражение этой болезнью начи-
нается с начала июля до первой декады августа. В этот период растения риса не 
будут готовы противостоять болезни, так как они очень слабы [1-3]. 

Поэтому в этот период рекомендуем проводить мониторинг для определения сте-
пени развития болезни, предотвращения и принятие соответствующих мер борьбы. 
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По мнению многих исследователей в связи с пластичностью растений пшеницы 

к различным почвенно-климатическим условиям она широко возделывается во мно-
гих странах мира. По требованиям температурному режиму растения различаются 
по фазам развития растений. Всходы растений озимой пшеницы могут появляются 
даже при 1-2° С, но для дружного появления всходов требуется более высокие тем-
пературы. При посеве озимой пшеницы, при температуре почвы 14-16° С, всходы 
появляются через 7-9 дней. При благоприятных условиях влажности и температуры 
почвы из зародыша появляются первые отростки побегов. Появление проростков 
изменяются в зависимости от сроков посева. При посеве озимой пшеницы в опти-
мальные сроки, сокращаются сроки между посевом и появлением всходов, повыша-
ется полевая всхожесть семян (Тухсинов и др.). 

После посева семян на почву иногда бывает недостаточно тепла, но влаги 
предостаточно, при этом семена начинают прорастать, впитывая в себя всю влагу 
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почвы, удлиняя период всходов. Но долгое нахождение в почве увлажненных семян 
приводит к гниению, заражению различными грибковыми заболеваниями, ослабле-
нию семян и снижению полевой всхожести. 

По мнению Ноббе пшеница при прорастании проходит нижеследующие этапы: 
насыщение влагой, активизацию, удлинение и разделение клеток. При благоприят-
ных условиях активизируется прохождение этапов, дополняя друг друга.  

В условиях северной зоны Республики Каракалпакстан обильные осадки после 
посевов приводит к уплотнению почвы, и как следствие понижается температура 
почвы, что приводит к резкому снижению полевой всхожести семян. Возникновение 
таких условий замедляют появление всходов на 16-17 дней. При достаточной темпе-
ратуре, влагообеспеченности и питательных веществ, при дальнейшем развитии 
растений пшеницы, температура останется решающим фактором. Рост и развитие 
растений напрямую зависит от температурного режима почвы. При прорастании 
семян происходит определенные биохимические процессы, одни ферменты катали-
зирует, но для активизации других ферментов требуются определенный темпера-
турный режим. Поэтому для каждого растения требуются минимум, оптимум и мак-
симум температуры. Такие температурные критерии зависит не только от вида рас-
тений, сорта, но и от фазы развития растений (В.С.Шевелуха). После появления 
всходов через 13-15 дней начинается фаза кущения. При температуре 12-15° С в 
зависимости от сроков посевов, влажности и температуры воздуха продолжитель-
ность фазы кущения продлится 30-45 дней. При достаточной влажности воздуха, 
снижения температуры на 6-10° С и при облачной погоде замедляются рост и разви-
тие растений, но такие условия благоприятствует интенсивному развитию фазы ку-
щения. При создании благоприятных условии на каждом кусте растений появляются 
3-5 побегов. В условиях Узбекистана озимая пшеница требует 1800-2100° С суммы 
эффективных температур. 

Для озимой пшеницы в осенне-зимний период при безоблачной, сухой дневной 
погоде с температурой 10-12° С и отрицательные ночные температуры способствует 
к накоплению углеводов и создаются благоприятные условия для закаливанию и 
хорошей перезимовки растений. 

При потеплении температуры воздуха весной создаются хорошие условия для 
роста и развития растений [1-3]. 

Оптимальной температурой для роста и развития растений является темпера-
тура воздуха 10-12° С. Для озимой пшеницы в фазе трубкования оптимальной тем-
пературой является 15-16° С, фазы колошения 18-20° С, в фазу созревания - 22-30° 
С. Максимальной температурой для озимой пшеницы по сортовым особенностям 
является 40-42° С (Х.Н.Атабаева). 
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ɝ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ��Ɋɨɫɫɢɹ�
 

ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНЫЕ РЕСУРСЫ И ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ  
ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННЫХ ЗОН КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

�
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� �� ɨɫɨɛɚɹ�� ɷɤɫɤɥɚɜɧɚɹ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�

ɪɚɰɢɢ�� Ɉɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɨɬ� �ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ�� ɱɚɫɬɢ�� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɧɚɫɥɟ�
ɞɢɟ�� ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɫ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� �ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɉɨɥɶɲɚ�ɢ�Ʌɢɬɜɚ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɨɛɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɤɚɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɟɟ� ɪɚɣɨɧɨɜ��Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ���

�
Рис.�Карта муниципальных образований Калининградской области [1] 

�

Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɝɨɪɨɞ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ�ɫɪɟ�
ɞɢ� ɯɨɥɦɨɜ� ɢ� ɨɡɟɪ� ɭ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�� Ƚɨɪɨɞ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɜ�
ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ����ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ�ɨɬ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ���
ɝɨɪɨɞɚ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ�� Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ� ɧɚ� ɡɚɩɚɞɟ� ɝɪɚɧɢɱɢɬ� ɫ� Ɇɚɦɨɧɨɜɫɤɢɦ�
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ� ɨɤɪɭɝɨɦ�� ɧɚ� ɫɟɜɟɪɟ� �� ɫ� Ʌɚɞɭɲɤɢɧɫɤɢɦ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ� ɨɤɪɭɝɨɦ� ɢ� Ƚɭɪɶɟɜɫɤɢɦ�
ɪɚɣɨɧɨɦ��ɧɚ� ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ� �� ɫ� Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɢɦ� ɪɚɣɨɧɨɦ�� ɧɚ� ɜɨɫɬɨɤɟ� �� ɫ�ɉɪɚɜɞɢɧɫɤɢɦ�
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ɪɚɣɨɧɨɦ��ɧɚ�ɸɝɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ����� ɤɦ�ɨɬ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ� �Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤ�
Ȼɟɡɥɟɞɵ���ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ�ɉɨɥɶɲɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�
Ȼɚɪɬɨɲɢɰɟ��Ɉɥɶɲɬɵɧɚ��Ɇɢɤɨɥɚɟɤ��ȼɚɪɲɚɜɵ��ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɜɫɟɝɨ���������ɬɵɫ��ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ���������ɬɵɫ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ���ɨɤɨɥɨ�����ɬɵɫ��
ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� �� ɛɨɥɟɟ� ���� ɬɵɫ�� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ� ����� ɬɵɫ�� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɛɟɡɪɚ�
ɛɨɬɧɵɟ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�>�@��

ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɜɯɨ�
ɞɢɬ����ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɪɨɞ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤ��

ɂɦɹ� ɝɟɪɨɹ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ������ ɝɨɞɚ� ɝɟɧɟɪɚɥɚ�ɉɟɬɪɚ�ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ�Ȼɚɝɪɚ�
ɬɢɨɧɚ�ɛɵɥɨ�ɞɚɧɨ�ɝɨɪɨɞɭ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɠɟ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɧɨɜɚɹ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨ�ɩɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɚ�ɉɪɟɣɫɢɲ�ɗɣɥɚɭ��ɉɪɟɣɫɢɲ�
ɗɣɥɚɭ�ɛɵɥ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ��ȼ�ɷɩɨɯɭ�ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɯ�ɜɨɣɧ�ɝɨɪɨɞ�ɉɪɟɣɫɢɲ���ɗɣ�
ɥɚɭ�ɫɬɚɥ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɜɫɟɣ�ȿɜɪɨɩɟ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ� ɢ� ɪɭɫɫɤɨ�ɩɪɭɫɫɤɨɣ� ɚɪɦɢɹɦɢ�� Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ� ɚɪɦɢɟɣ� ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ�
ɫɚɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ�ɇɚɩɨɥɟɨɧ��ɪɭɫɫɤɨɣ���ɝɟɧɟɪɚɥ�Ʌɟɨɧɬɢɣ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜɢɱ�Ȼɟɧɧɢɧɝɫɟɧ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɪɚɠɟɧɢɢ�ɇɚɩɨɥɟɨɧ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɧɟ�ɨɞɟɪɠɚɥ�ɩɨɛɟɞɵ�>�@��

Ƚɨɪɨɞ�ɞɵɲɢɬ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɢ�ɩɪɨɝɭɥɤɚ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɭɥɨɱɤɚɦ�ɞɨɫɬɚɜɢɬ�ɜɚɦ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɭɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜɨɤɪɭɝ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ���

ȼ� ɰɟɧɬɪɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ� �� ɛɸɫɬ� ɤɧɹɡɸ� ɉɟɬɪɭ� Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɭ�� ɪɹɞɨɦ� ɤɪɚɫɧɨɤɢɪɩɢɱɧɨɟ�
ɡɞɚɧɢɟ� ɞɨɦɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� �ɛɵɜɲɚɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɨɤɪɭɝɚ�ɉɪɟɣɫɢɲ�ɗɣɥɚɭ��� ɧɚ� ɜɬɨɪɨɦ�
ɷɬɚɠɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ���

ɉɪɢɟɯɚɜ� ɫɸɞɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɫɟɬɢɬɶ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɤɪɚɫɢɜɵɯ� ɯɪɚɦɨɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ��
ɰɟɪɤɨɜɶ�ɫɜɹɬɵɯ�ɦɭɱɟɧɢɰ�ȼɟɪɵ��ɇɚɞɟɠɞɵ��Ʌɸɛɨɜɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢ�ɢɯ�ɋɨɮɢɢ��ɗɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɜ�ɧɚ�
ɲɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɰɟɪɤɨɜɶ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɩɨ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ�ɤɚɧɨɧɚɦ� ������ ɝɨɞ���ɋ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɢɞɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɱɟɪɟɩɢɰɟɣ���ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɚɪɢɧ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ�ɝɨɪɨɞ�ɜ�;,9�ɜɟɤɟ��ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɧɨɟ�ɜ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ�ɤɨɪɩɭɫ��ɜ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ���ɇɚ�ɭɥɢɰɟ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɟɫɬɶ�ɞɨɦ�ɫ�ɩɚɦɹɬɧɨɣ�ɞɨɫɤɨɣ��ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ�ɇɚɩɨɥɟɨɧ��ɇɚ�ɸɝɟ��ɡɚ�ɨɡɟɪɨɦ�ɧɚ�ɯɨɥɦɟ��ɯɨɪɨɲɨ�ɜɢɞɧɨ�
ɡɞɚɧɢɟ�ɛɵɜɲɟɣ�ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɨɣ� ɤɢɪɯɢ� �;,9�ɜɟɤ��� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɧɨɟ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɣɧɵ�ɜ� ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�
ɰɟɯ��Ɍɚɤɠɟ�ɜ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɜ�ɩɨɫɟɥɤɟ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɨ��Ɍɚɪɚɭ���ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�Ʉɢɪ�
ɯɚ�ɋɜ��Ʉɚɬɚɪɢɧɵ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɜɟɪɯɭ�ɧɵɧɟ�ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ�ɜɨɡɜɵɲɚɸɬɫɹ�ɨɫɬɚɬɤɢ�
ɫɬɚɬɭɢ�ɋɜɹɬɨɣ�Ʉɚɬɚɪɢɧɵ��Ʉɢɪɯɚ�ɜ�Ɍɚɪɚɭ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɚ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɩɟɫɧɢ��Ⱥɧɯɟɧ�ɢɡ�Ɍɚɪɚɭ����
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɟɫɧɢ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��Ⱥɜɫɬɪɢɢ�ɢ�ɒɜɟɰɢɢ�>�@���

Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɨɢɧɨɜ�
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ�� Ɂɞɟɫɶ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɫɥɟɬɵ�� ɜɫɬɪɟɱɢ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɣɧ�ɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ȼ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɞɨɫɭɝɨɜɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨ�
ɧɨɜɫɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɫɨɥɞɚɬɫɤɨɣ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɫ�
ɧɢ��ȼɢɤɬɨɪɢɹ���ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɫɬɚɜɲɢɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ��

Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ�ɥɸɛɢɬɟɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɢɡ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ���ɷɬɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�
ɛɢɬɜɵ������ɝɨɞɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɡɞɟɫɶ�ɲɭɦɧɨ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɤɚɤ�Ⱦɟɧɶ�ɝɨɪɨɞɚ����
ɦɚɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɞɚɬɵ��
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ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ����ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɂɡ�ɧɢɯ���ɩɚɪɤɚ����ɛɸɫɬ�ɉ�ɂ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɚ�ɢ����ɦɟɦɨɪɢɚɥɨɜ���
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɣ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɜɨɢɧɨɜ�� ɩɨɝɢɛɲɢɯ� ɜ� ȼɟɥɢɤɭɸ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɨɣɧɭ� ɜ��
�����ɝɨɞɭ��ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɚɣɨɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ���ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�� ɋɪɟɞɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɚɪɤ�ɨɬɟɥɶ� �Ɏɢɥɢɩɩ��� ɝɨɫɬɟɜɨɣ� ɞɨɦ� ɋɉɄ� �Ɇɭɲɤɢɧɨ���
ɬɭɪɛɚɡɚ��Ʌɟɫɧɚɹ�ɫɤɚɡɤɚ���ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤ��ɈɈɈ��ɇɢɤɚ���ȼɨɡɥɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɭ�
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ� �� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɳɢɬɨɜ�� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɚɛɥɨ�ɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚɯ��ɋɉɄ��Ɇɭɲɤɢɧɨ��ɢ�ɩɚɪɤ�ɨɬɟɥɶ�
�Ɏɢɥɢɩɩ���� ȼ� ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ� ɪɚɫɱɺɬ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɹɡɵɤɚɦɢ�>�@���

ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɚɣɨɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ����ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɬɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɤ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ��
ɤɚɮɟ�� ɛɚɪɚɦ�� ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ� ɨɞɟɬɵ� ɜ� ɭɧɢɮɨɪɦɭ� ɢ� ɢɦɟɸɬ�
ɢɦɟɧɧɵɟ� ɬɚɛɥɢɱɤɢ�� ȼ� ɪɚɣɨɧɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɞɥɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɝɪɭɩɩ�ɢɡ�������ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɨ�
ɪɭɞɨɜɚɧɵ�ɫɬɨɹɧɤɚɦɢ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɏɨɱɟɬɫɹ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ�ɚɪɯɢ�
ɬɟɤɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɧɚɦ�ɢɡ�ɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɩɚɦɹɬɧɢɤ�ɜ�ɱɟɫɬɶ�
ɫɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɉɪɟɣɫɢɲ�ɗɣɥɚɭ�����ɝ���ɤɢɪɯɚ�Ɍɚɥɚɭ��ɤɢɪɯɚ�Ɇɸɥɶɯɚɭɡɟɧ��ɮɨɪɛɭɪɝ�ɡɚɦ�
ɤɚ�ɉɪɟɣɫɢɲ�ɗɣɥɚɭ�>�@���

ȼ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɚɹ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ��ɨɡɟɪɚ��ɛɨ�
ɝɚɬɵɟ�ɪɵɛɨɣ��ɤɥɚɫɫ�ɪɵɛ���ɫɭɞɚɤ��ɥɟɳ��ɨɤɭɧɶ��ɟɪɲ��ɩɥɨɬɜɚ��ɤɚɪɚɫɶ��ɳɭɤɚ��ɮɨɪɟɥɶ��ɥɨ�
ɫɨɫɶ�� ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɣ� ɨɫɟɬɪ�� ɭɝɨɪɶ��� ɇɚ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɦɟɟɬɫɹ� ɫɟɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��ɒɨɫɫɟɣɧɵɟ�� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ�� ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ�
ɞɨɪɨɝɢ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ� ɜɫɸ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɢ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ� ɝ�� Ȼɚɝɪɚɬɢɨ�
ɧɨɜɫɤ�ɫ�ɝɨɪɨɞɨɦ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɨɦ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��

��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɚɹ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɢɫɬɨɪɢ�
ɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ��

��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ��

��ɫɤɭɞɧɵɣ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��
Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɹ�

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��
��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ��

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɬɭɪɵ�ɜɵɯɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɞɧɹ��

��ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� �ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɬɭɪɢɡɦ���ɩɟɪɟɜɨɞ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚ�
ɬɚɰɢɢ��

��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɦɟɧ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɬɭɪɢɡɦɚ��

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��
ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɭɪɢɡɦ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɚ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��
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Список литературы 
�� ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ʌ��ȼ���Ʉɪɨɩɢɧɨɜɚ�ȿ��Ƚ���Ⱦɪɚɝɢɥɟɜɚ�ɂ��ɂ���Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɇ��Ⱥ���Ƚɭɦɟɧɸɤ�ɂ��ɋ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��Ɇ����Ɋɭɫɚɣɧɫ��������
�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� 85/��
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ɎȽȺɈɍ�ȼɈ��ȻɎɍ�ɢɦ��ɂ��Ʉɚɧɬɚ���
ɝ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ��Ɋɨɫɫɢɹ�

�
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ В ДУБАЕ:  

НИЗКОБЮДЖЕТНЫЙ ТУРИЗМ 
�

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ�� ɤɚɤ� ɢ� ɥɸɛɚɹ� ɫɮɟɪɚ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɧɟ� ɫɬɨɢɬ� ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ���ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɧɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�
ɫɤɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɗɬɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɷɦɢɪɚɬɚ�Ⱦɭɛɚɣ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�
ɦɢɪɟ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɤɚɤ�ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��

Ⱦɭɛɚɣ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɜɵɝɨɞɧɵɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢ�
ɬɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ɪɨɫɬ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɪ>�@��

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɪɨɫɬ�ɱɢɫɥɚ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ��ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ�ɜ�Ⱦɭɛɚɣ�ɪɚɞɢ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�
ɪɨɫɬɚ�� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɤ� ɭɱɟɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɦɟɫɬɚ�ɨɬɞɵɯɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ�
ɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ��ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɷɦɢɪɚɬ�ɫɜɨɟ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɝɢɛɤɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� �'HSDUWPHQWRI7RXULVPDQG&RPPHUFH0DUNHWLQJ�� '7&0��ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɪ�
ɝɚɧ� ɩɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɧɚɞɡɨɪɭ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ�
Ⱦɭɛɚɟ>�@�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚɞ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ⱦɭɛɚɹ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ��ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɷɦɢɪɚɬ�
ɢ�ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�Ⱦɭɛɚɹ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟ�
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɩɪɨɱɟɝɨ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɝɨɫɬɟɣ� ɝɨɪɨɞɚ� ɞɨ� ���
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɤ������ɝɨɞɭ��ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ����
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Рис. Прогноз увеличения туристического потока в Дубай, млн чел. [3] 
�

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɨɡɞɚɧ�ɧɨɜɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɪɟɧɞɚ��ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɷɦɢɪɚɬɚ�Ⱦɭɛɚɣ� ��Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�
Ⱦɭɛɚɹ� ɩɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� �'XEDL&RUSRUDWLRQIRU7RXULVPDQG�
&RPPHUFH0DUNHWLQJ��'&7&0���Ɋɚɛɨɬɚ�'&7&0�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪɵ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ⱦɭɛɚɹ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ� ɢ� ɨɬɞɵɯɚ� ɜ�ɦɢɪɟ�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɦɢɪɚɬɚ�� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɬɭɪɢɡɦɚ��ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢɦɢɞɠɚ�ɷɦɢɪɚɬɚ�� ɤɚɤ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɞɥɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɢɦɟɸɳɟɝɨ� ɜɫɟ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ�� ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɚ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ��ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ�ɜ�ɷɦɢɪɚɬɟ>�@��

Ȼɭɞɭɱɢ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɫɬɭɳɢɯ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ�ɦɢɪɚ��Ⱦɭɛɚɣ�ɲɢ�
ɪɨɤɨ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ� ɷɥɢɬɧɵɦɢ� ɨɬɟɥɹɦɢ�� ɪɨɫɤɨɲɧɵɦɢ� ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ�� ɭɯɨɠɟɧɧɵɦɢ�
ɩɥɹɠɚɦɢ�ɢ�ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ�ɝɨɪɨɞ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɨɩɭ�
ɥɹɪɧɟɣɲɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɥɚɧɟɬɵ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ�ɗɦɢɪɚɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�Ⱦɭɛɚɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɬɨɥɤɧɭ�
ɥɢɫɶ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨɞ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɪɵɧɤɚ��ɤɚɤ�ɦɨɥɨ�
ɞɟɠɶ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɬɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��
ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�� Ʉɢɬɚɹ� ɢ� ɂɧɞɢɢ�� ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ� ɪɚɫɬɟɬ�� ɗɦɢɪɚɬ� ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ�
ɫɬɶɸ� ɢ� ɭ� ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɵɟɡɞɧɵɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ� ɢ�
ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɬ�ɤ��ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɝɨɞɧɵɦ�ɝɟɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɵ�ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ� ɜ�ɷɦɢɪɚɬ�ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɹɯɬɟ�ɩɨ� ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɞɚɦ�ɭ�ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ�'XEDL0DULQD�� ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ�ɩɨ�
ɤɭɩɤɢ�ɜ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɦɢɪɚ�'XEDL0DOO�ɢ�ɩɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɟɪɜɢɫ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɟɦɢɡɜɟɡɞɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɟɥɹ�%XUM$O$UDE��ɫɪɟɞɢ�ɝɨɫɬɟɣ�
Ⱦɭɛɚɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɥɢɰ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�>�@��

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ� ɷɬɨɬ� ɬɪɟɧɞ�� ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ� ɨɬɟɥɟɣ� Ⱦɭɛɚɹ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɱɚɥ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�
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ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɷɦɢɪɚɬɚ� ɟɳɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ�� ɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ�
ɩɨɥɭɱɢɥ�ɨɫɨɛɭɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ��

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ� ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɭɞɟɥɹɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨɞ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��
ɨɬɞɚɸɳɟɣ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɨɬɞɵɯɭ�ɢ�ɬɨɜɚɪɚɦ�ɦɚɫɫ�ɦɚɪɤɟɬɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɪɵ�
ɧɨɤ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�Ⱦɭɛɚɹ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫ�
ɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɷɦɢɪɚɬɚ�ɩɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɤ������ɝɨɞɭ�>�@��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɹɬɢ�
ɥɟɬ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɹɬ�����ɜɫɟɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ��
ɗɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɰɟɧɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɯ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɪɨɫɬ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ>�@��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɟɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɰɟɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɛɸɞ�
ɠɟɬɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�ɭɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�
ɨɬɟɥɟɣ���ɜɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ�ɞɥɹ�ɩɭɬɟɲɟ�
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɚ��ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ�Ⱦɭ�
ɛɚɹ��ɧɨ�ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɨɟɡɞɤɭ��Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɷɦɢɪɚɬɚ���ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɭ�
ɪɢɫɬɵ�ɬɪɚɬɹɬ�ɧɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɟɥɹɯ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɧɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�Ⱦɭɛɚɹ�ɢ�ɲɨɩɢɧɝ��

ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�Ⱦɭɛɚɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɵɧɤɚ�ɭɫɥɭɝ�ɷɦɢɪɚɬɚ��ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɤ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�:RUOG([SR�������ȼɩɟɪɜɵɟ�ɡɚ�����ɥɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɥɢɠɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɉɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ��ɡɚ�
ɲɟɫɬɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�:RUOG([SR�ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ�ɜ�Ⱦɭɛɚɣ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��
ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ���

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɢɡɤɨɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɞɥɹ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɝɨɫɬɟ�
ɩɪɢɢɦɫɬɜɚ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɨɤɚ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɬɭɪɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɬɟɦɵ�ɝɪɹɞɭɳɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�$UDELDQ7UDYHO0DUNHW� �� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ⱦɭɛɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ��
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Глобализация экономики в начале XX века служила процессу создания единого 
мирового рынка. "Монополистические союзы капиталистов, картели, синдикаты, тре-
сты делят между собою, прежде всего внутренний рынок, захватывая производство 
данной страны в свое, более или менее полное, обладание. Но внутренний рынок, 
при капитализме, неизбежно связан с внешним. Капитализм создал всемирный ры-
нок. И по мере того, как рос вывоз капитала и расширялись всякие заграничные и 
колониальные связи и "сферы влияния" крупнейших монополистических союзов, 
дело "естественно" подходило к всемирному соглашению между ними, к образова-
нию международных картелей. Это - новая ступень [5] всемирной концентрации ка-
питала и производства, несравненно более высокая, чем предыдущие" [4]. 

Джон Аткинсон Гобсон (Hobson) - английский экономист и реформист. Окончил кол-
ледж Линкольна в Оксфорде (1878). В 1887-97 читал курс политической экономии в Окс-
фордском и Лондонском университетах. Сторонник теорий предельной полезности, пре-
дельной производительности и недопотребления. Главный труд Гобсона - "Империа-
лизм" (1902), в котором он, по словам В. И. Ленина, "... дал очень хорошее и обстоятель-
ное описание основных экономических и политических особенностей империализма". 
Отвергая в целом его концепцию, Ленин использовал в книге "Империализм, как высшая 
стадия капитализма" фактический материал и отдельные выводы его работы. Критикуя 
империализм, Гобсон утопически призывал возвратиться к условиям домонополистиче-
ского капитализма, отдельные пороки которого он мыслил устранить путём парламент-
ских реформ. В 3-м издании своего труда "Империализм" (1938) Гобсон солидаризиро-
вался с демократическими силами, борющимися с фашизмом [6].  

В своей книге "Империализм", написанной в 1902 году, Гобсон говорил о суще-
ствовании предпосылок для начала мировой войны. "Если мы хотим удержать за 
собой все, что мы захватили, начиная с 1870 года, если мы хотим состязаться с 
юными промышленными народами в деле раздела территорий и сфер влияния в 
Азии и Африке, мы должны готовиться к войне"12. "Часто утверждают, что процесс 
территориального расширения фактически уже закончен. Это совершенно неверно. 
Правда, большинство "отсталых" рас поставлено в некоторую зависимость от той 
или иной "цивилизованной" державы: созданы колонии, протектораты, сферы влия-
ния. Но в большинстве случаев все это указывает скорее на начало империализа-
ции, чем на полную законченность этого процесса" [6, c. 179]. 
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Дж. А. Гобсон рассматривал империализм, как определенным образом обу-
словленную политику территориальной экспансии, являющейся чем-то ненормаль-
ным, о чем он прямо писал в вводной части своей работы: "Настоящее исследова-
ние определенно относится к области социальной патологии, и потому в нем не де-
лается никаких попыток скрыть злокачественность недуга" [1, c. 17]. 

Гобсон считал колониализм и империализм различными понятиями: "Поскольку 
колониализм выражается в переселении части народа на свободные или малонасе-
ленные чужие земли, где эмигранты сохраняют полные права гражданства родной 
страны или устанавливают местное самоуправление, согласованное с ее учрежде-
ниями и находящееся в конечном счете под ее контролем, он может рассматривать-
ся как естественное продвижение национальности, как территориальное расширение 
ее земельных фондов, языка и учреждений [1, c. 21]. "Современная территориальная 
экспансия метрополий резко отличается от колонизации скудно заселенных земель 
умеренной зоны, куда белые колонисты приносят с собой систему управления, про-
мышленность и другие достижения цивилизации родной страны [1, c. 36]. 

Рассматривая империализм, каким он являлся в начале XX века, Гобсон писал, что 
"особенность современного империализма, рассматриваемого с политической точки зре-
ния, заключается, главным образом, в том, что его одновременно осуществляют несколь-
ко народов. Наличность целого ряда соперничающих в этом отношении государств - со-
вершенно новое явление. Основная идея империи в древнем и средневековом смысле 
слова заключалась в федерации государств под гегемонией одного из них, обнимающей 
весь известный и признанный мир, как его понимал Рим в термине "pax romana". Когда 
римские граждане, обладавшие всей полнотой гражданских прав, встречались на протя-
жении всего известного им мира и в Африке и в Азии, равно как в Галлии и Британии, 
империализм заключал в себе подлинный элемент интернационализма. Империя ото-
ждествлялась с интернационализмом, хотя она и не всегда основывалась на идее ра-
венства народов" [1, c. 22-23]. "Современный империализм отличается от империализма 
былых времен, во-первых, тем, что честолюбивые стремления создать единую могучую 
империю уступили место теории и практике соперничающих между собой империй, из 
которых каждая охвачена одними и теми же вожделениями политической экспансии и 
коммерческой наживы; во-вторых, преобладанием интересов финансовых, интересов 
денежного капитала над чисто-торговыми интересами" [1, c. 242]. 

Большое внимание Гобсон уделяет неравному положению различных частей 
Британской империи.  

"Британские "колониальные владения" распадаются официально на три группы:  
1) "коронные колонии", в которых корона пользуется правом полного контроля 

над законодательством, при чем управление ведется чиновниками под контролем 
центрального правительства;  

2) колонии, обладающие представительными учреждениями, но без ответственного 
правительства, и в которых корона пользуется только правом законодательного veto, а 
центральное правительство сохраняет контроль над государственными делами;  

3) колонии, обладающие представительными учреждениями и ответственным 
правительством, при чем корона пользуется только правом законодательного veto, а 
центральное правительство не имеет права контроля ни над одним чиновником, за 
исключением губернатора" [1, c. 34-35].  
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И "если наши вольные самоуправляющиеся колонии окрыляли надеждами, поощ-
ряли и отчасти направляли демократические стремления Великобритании, и не только 
периодическими успехами в искусстве народного управления, но и господствовавшим в 
них духом свободы и равенства, то наши деспотически управляемые владения всегда 
способствовали порче характера нашего народа, воспитывая в нем угодливость перед 
снобом, преклонение перед богатством и чинами, прививая скверные пережитки фео-
дального неравенства" [1, c. 128]. 

В противоположность Ленину, Гобсон отрицал то, что империализм является структур-
ной потребностью экономики метрополии. В ней была возможна и необходима политика 
перераспределительного налогообложения, которая бы создавала обратный эффект в виде 
подрезания соответствующего экономического корня (конечные избыточные сбережения) и 
стимулирования отечественного спроса (уменьшение конечного недопотребления) [7]. 

"Если бы порядок распределения доходов или потребительская способность соот-
ветствовали наличности действительных потребностей, тогда, очевидно, потребление 
возрастало бы с каждым подъемом производительности, так как людские потребности 
безграничны, и не было бы избыточных сбережений. Но дело обстоит совсем иначе в 
таком экономическом строе общества, в котором распределение не согласовано с по-
требностями, а определяется иными условиями; в котором часть людей обладает потре-
бительской способностью далеко превосходящей их действительные нужды или воз-
можные потребности, тогда как другая настолько лишена этой способности, что не может 
удовлетворить даже основных требований своего физического существа" [7, c. 81]. 

 "Хотя с 1870 г. Произошло значительное увеличение британских владений, вы-
звавшее соответствующее сокращение числа и размера "чужих земель" эта империали-
стическая экспансия, тем не менее, не сопровождалась увеличением торговли между 
метрополией и ее владениями, насколько можно судить по великобританскому импорту и 
экспорту" [7, c. 42].  

В своей книге Гобсон достаточно прямо пишет о фактически надправительствен-
ных структурах, определяющих империалистическую политику: "Богатство банкирских 
домов, размах их операций и их космополитическая организация делают их первыми и 
решительными сторонниками империалистической политики. Они, обладая самой боль-
шой ставкой в деле империализма и обширнейшими средствами, могут навязать свою 
волю международной политике" [7, c. 66].  

И в других местах своей книги Гобсон об этом пишет: "Если частные интересы вла-
дельцев капитала могут столкнуться с общественными и привести к гибельной политике, 
то еще большую опасность представляют специфические интересы финансиста, главно-
го дельца по размещению капиталов.  

В книге, написанной в 1902 году, Гобсон говорил о существовании предпосылок для 
начала мировой войны. Так он писал о щно
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случаев все это указывает скорее на начало империализации, чем на полную закончен-
ность этого процесса" [7, c. 179]. 

Сравнивая современный ему империализм с Римской империей, Гобсон предска-
зывает, что его ждет такой же конец, в силу законов обожествляемой Гобсоном "приро-
ды": "Современный империализм в наиболее существенных чертах ничем не отличается 
от старого примера. Элемент политической дани сейчас отсутствует или играет второ-
степенную роль; наиболее грубые формы рабства исчезли, а некоторые факты более 
естественного или бескорыстного управления смягчают или оттеняют его определенно 
паразитарную сущность. Но природу не обманешь: законы ее действуют всюду, они об-
рекают паразита на атрофию, на вымирание и полное исчезновение; этих законов не 
избежать ни народам, ни отдельным организмам" [7, c. 286]. 

Альтернативой империализму Гобсон видел иные формы глобализации: "Подлин-
ный сильный интернационализм, будь то форма или идея, подразумевает наличность 
могущественных, уважающих себя национальностей, ищущих союза на почве общих 
народных нужд и интересов. Такой ход исторического развития соответствует больше 
законам социального роста, чем зарождение анархического космополитизма индивиду-
альных единиц посреди общего упадка национальной жизни. Национализм - прямой путь 
к интернационализму, и если между ними замечается антагонизм, мы вправе подозре-
вать искажение его природы и целей. Подобным искажением является империализм, при 
котором народы, нарушая границы естественной ассимиляции, превращают здоровое 
соревнование различных национальных типов в разбойную борьбу, соперничающих друг 
с другом империй" [7, c. 24]. Это представление Гобсона сегодня воплотилось в форму, 
названную Э. Валлерстайном "мироэкономикой". "Валлерстайн выделяет экономически 
доминантным только последнюю историческую эпоху, названную в его системе "миро-
экономикой". Предыдущие этапы развития были связаны с приматом политики ("миро-
империи") и приматом культуры ("минисистемы")" [2].  

Д.А. Гобсон является первым серьезным исследователем новых форм империализ-
ма, появившихся к началу XX века, обозначившим значение именно финансового капитала 
в их появлении и развитии. Какие-то из положений его книги с позиций сегодняшнего дня 
выглядят прозрением будущего, а какие-то, наоборот, несколько наивными. В любом слу-
чае нельзя отрицать, что именно Д.А. Гобсон оказал большое влияние на формирование 
нового учения империализме в начале XX века, на работы в данном направлении В.И. Ле-
нина, взявшего на себя даже труд перевода книги английского экономиста. 

Труд Гобсона об империализме имеет целью дать более точное определение выра-
жению, которое у всех на устах и которое употребляется для обозначения самого могуще-
ственного течения в современной политике Запада. Хотя империализм был воспринят бо-
лее или менее сознательно многими европейскими государствами и грозит сокрушить по-
литическую изолированность Соединенных Штатов, тем не менее Великобритания продви-
нулась по этому пути настолько быстрее и решительнее других, что по достижениям своим 
может служить наиболее поучительным примером или предостережением. 

Главная научная заслуга Дж. Гобсона как автора первой фундаментальной работы 
по теме империализма состоит в том, что, систематизируя ранее опубликованные мате-
риалы и оценки, он представляет империализм как двуединую категорию. В её основу он 
кладёт два взаимодействующих компонента - экономику и политику, преломляя их сквозь 
призму национализма [3].  
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