
Вопросы теории и практики в науке 

 5 

какими либо другими, а именно экономическими терминами и методами анализа. Именно с этого 
момента можно сказать, что сформировался так называемый экономический институционализм, 
который теперь по праву можно считать не просто течением экономической мысли, а сформиро-
вавшейся экономической школой со своим понятийным аппаратом и методологией.  

Таким образом, институционализм , как факт, существует со времен осмысления человека 
самим себя и себя в обществе. До 20 века имело место говорить об институционализме, как об 
исключительно социологической категории, но на данном этапе данное направление нашло свое 
место и в экономической науке. Пройден долгий путь эволюции: от социально-экономического 
институционализма, предложенного Т.Вебленом, который оперировал социологическими понятия-
ми и методами; к Коммонсу, который сформировал свое течение - правово-экономический инсти-
туционализм, который опирался то, что институты - это прежде всего нормы права; до того состоя-
ния институционализма, который не потерял своей актуальности и до сих пор - экономический 
институционализм, заложенный Гелбрейтом.  

В современных реалиях институционализм не отделим практически ни от какой сферы жизни 
человека: институт невозможен в существовании сам по себе, его дополняют и осмысляют другие 
институты, сложенные в обществе. Это привело к тому, что теперь большинство проблем соци-
альной жизни рассматриваются в комплексе, с использованием разнообразных кроссинституцио-
нальных методов анализа. В конечном итоге, это приводит к скорейшему и более качественному 
разрешению проблем социума, а значит, и каждого индивида в отдельности.  
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Сегодня уже ни чего не вызывает сомнений, что создание системы внутреннего контроля, 
организация эффективной деятельности внутреннего аудита в учреждениях, организациях, компа-
ниях, холдинговых структурах является важнейшей составной частью как системы корпоративного 
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управления, так и элементом государственного регулирования и контроля, особенно в сфере ис-
пользования бюджетных средств и управления госкорпорациями и компаниями с участием Россий-
ской Федерации. 

Следует отметить, что органами государственного контроля России и отечественным бизне-
сом наработана эффективная практика и накоплен богатейший, во многом уникальный опыт соз-
дания систем внутреннего контроля, аудита, управления рисками, противодействия внутрикорпо-
ративным мошенничеством и коррупции. 

По оценкам отечественных и зарубежных экспертов, сегодня одна из наиболее стройных, 
эффективных и компетентных служб внутреннего контроля и аудита в России, соответствующая 
требованиям Международных профессиональных стандартов внутреннего аудита, базирующаяся 
на лучших мировых практиках общепроизводственной модели COSO, создана и работает в ОАО 
"Российские железные дороги"[4].  

При этом высокая эффективность ее функционирования достигается тем, что основывается 
на системе внутрикорпоративных стандартов. 

Цель системы стандартов достигается формированием и применением пакета внутрифир-
менных стандартов и административных нормативных документов, которые детализируют и рег-
ламентируют единые требования к выполнению аудиторских проверок и организации деятельно-
сти, с тем чтобы: 

1. установить основные принципы практики внутреннего аудита; 
2. обеспечить концептуальную базу для предоставления широкого спектра услуг внутренне-

го аудита, направленных на совершенствование деятельности организации; 
3. создать основу для оценки деятельности внутреннего аудита; 
4. способствовать совершенствованию систем и процессов внутри организации[1]. 
Разработанная и внедренная в ОАО "Российские железные дороги" система внутрикорпора-

тивных стандартов аудиторской деятельности может служить примером формирования концепту-
альной методологической базы совершенствования и развития внутреннего аудита и контроля, 
создания механизма мониторинга и проведения оценки систем внутреннего контроля и управления 
рисками в компании. 

Корпоративная система стандартов внутреннего аудита ОАО "РЖД" включает в себя ком-
плекс взаимосвязанных нормативных документов в области внутреннего аудита, создающих усло-
вия для эффективного выполнения функции внутреннего аудита, и применяется Центром внутре ȁеɕ�ɕеꀀмɕ쀀еɕ퀀еȀммɔȀеꀀе쀀ɕ쀀еɕ퀀еȀмм�мɕ쀀мȀɖ䀀ɖмɕеȀеꀀемɕ ееȀɕ�ееɕ�ɕеꀀме䀀еꀀеȀеꀀеммɔеɖꀀее䀀еꀀеȀȀȀмзɔемЭȀемее䀀ɕ쀀ɖɖɖɕ쀀Эɖɖɖɕ쀀мɖɖɕ퀀ɕ쀀ɖ쀀ɖɕ мɖ쀀ɕ쀀Ȁеꀀɖɕ쀀еЭɖ мɖɕ�мɕ퀀ɕ�еɖɕ�меɕ쀀мɕмɖɕ퀀ɖ쀀ɕ쀀ɖɕ�Ȧ倀ɕ�еɖЭɕ쀀ɖɖ쀀ɕ쀀ȀмȀȀɕ쀀ɕɕ�ȀȀЭȀɖȀȀȀȀЭ倀ɕ�ȀȀɕ퀀Ȁɕ쀀Ȁɕ�ɖ倀ɕ�ɖȀЭȀȀȀȀȀɕ쀀ȀЭ倀Ȁ�Ȁɖɕ�ɕ퀀Ȁɖɕ퀀ɕ쀀ȀȀɖɖЭ倀ɕ�Ȁɖ퀀Эɕ�ɖ�ɕ퀀ɕȀȀЭȀȀɖȀЭ倀ɕ�ȀȀɖȀɖɖ쀀Э倀Ȁɔꀀɓ쀀ɔꀀȀȀɔ쀀ɔ�ɓȀȁɔȀɖ怀ɕ�Ȁɖɕ퀀ȀȀ�Ȁɖɖɖꀀɕ퀀ЭȀɖɖ�ɖꀀȦ倀ɕ퀀ɖȀɕ퀀ɖꀀɕɖȀɖɖɖ怀Э倀Ȁɖꀀɖ쀀ɕ퀀ɕ쀀ɖɖɖЭ�ɖɖȀɖ퀀ɖɕ쀀ɕɕ�ȀɖЭȦɖ怀ɖɖɖɕ�ɖȀ�Ȁɕ퀀ɕ�ɖɖɕ�Ȁɖɖɕ퀀ɕ쀀ɖ쀀ɖɕɕɖ퀀ɖɕ�ɖɖɕ�ɕ퀀ɖꀀȀɕ쀀ɖ퀀ɕ퀀ɖɖȀɕɖ퀀ɖɖɖꀀɕɕ�ɖɖɖꀀɖ怀Ȁɖɖ쀀ɕ퀀ɖȀɖ쀀ɕ쀀ɖɖꀀɖɕ쀀ɖЭɖɖɕ쀀Ȁɕ퀀ɖꀀЭကɕ�ɖ쀀ɖɖɕ�ȀɖȀɖကɕ쀀ɕɖɖ怀Э倀ɕ�Ȁɖꀀȥɕ�ɖȀɔꀀɓ쀀ɔꀀȀȀɔ�ɓɔɖ쀀ɖɖ쀀ɕ쀀ɖɕɕ쀀Эɖɖɖ怀ɕ쀀Ȁɖɖɕ퀀ɕ쀀ɖ쀀ɖɕɕɖɕ�ɖɖɕ�ɕȀɕ쀀ɖɖɖȀɔꀀɓ쀀ɔꀀȀȀɔ�ɓɖ쀀ɕ쀀ɖကɖ쀀ɕ쀀ɕɖɖɕ쀀ȀɖȀɖɖꀀɕ퀀ɖꀀɖ倀ȁ�ɖ�ɕ쀀ɕ�ɖɖɖЭɖɖꀀȀɖ쀀ɕ쀀ɖကɕɕɖɕɖɖꀀɖɖɖȀɖɖɕ�ɕɕɖɖЭȀɖကɕ쀀ɖ䀀ɖꀀɖɖꀀɕɖȀɕ퀀ɖ쀀ɖ퀀ɕ퀀ɖɖ�Ȁɖɖꀀɖ쀀ɖɖɕЭȀɖɕ쀀ɕȁȀɕ퀀ɖꀀɖ䀀ɖ퀀ɖɖɖɕɔ쀀ɖꀀɖɖɖɖꀀɖȀɔ퀀ɕ�ɕ퀀ɕ�ɖ쀀ɕ쀀Э�ɖɖȀ�Ȁɔꀀɓ쀀ɔꀀȀȀɔ�ɓɖɖȧကЭɕ�ɖȀɖɖꀀɖ퀀ɕ�ɖɖꀀɖɕ쀀ɖɖꀀɖȀɖɕ쀀ɖ䀀ɖɖ䀀ɖȀɕɖɕ�ɖɖɕ�ɕ퀀ɖꀀȀɕ쀀ɖ퀀ɕ퀀ɖɖȃ퀀ȁȄ�ȁကȀȀɕɖɖɕ쀀ɖɖꀀɖȀɕɖ�ɕ퀀ɕ쀀ɖɖ쀀ɖɖꀀɖȀɖɖ�ɕɖȀȀɕ쀀ɖɕ�ȀȁɕɕȀɖ쀀ɕ쀀ɖကɖ쀀ɕ쀀ɕɖɖɕ쀀ȀȀɕɖɖɖɖɖɕ쀀Э退ȀɖɖȀɕɖ퀀ɖɕ�ɖɖɕ�ɕ퀀ɖꀀȀɖɖɖɖꀀɖȀɖ쀀ɕ쀀ɖကɕɕ�ɖɔɖЭɖ退Эɕ�ɕɖɖꀀɖȀɕ�ɖɕɖ퀀ɖɕ�ɖɖɖȀɖɖɖɖꀀɖЭȀɖ退ɖȁɕɖ퀀ɖ쀀Ȁɕɖꀀɕɖɕɖ�ɕ퀀ɕ쀀ɖɖ쀀ɖɕ퀀ɖꀀȀɖɖɕ쀀ɖɕ퀀ɖꀀɕɕ퀀ɖꀀȀɖ퀀Эကɕ�ɖȀɖɖɖꀀɖ쀀ɖɖꀀɕɖɖȀɖꀀɖɕ�ɖɖꀀɖȀɓɕ쀀ɖɖЭȀɖ退ɖ쀀ɖɖကȀ
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Рис. 2. Распределение системы внутреннего контроля контура ЦБС на архитектурную схему[3,c 6] 
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Системы сводной и аналитической отчетности: 
1. СБО - Система сводной бухгалтерской отчетности  
2. СНО - Система сводной налоговой отчетности 
3. СОИ - Система сводной отчётности по инвентаризации 
4. СУО - Система сводной управленческой отчетности 
5. АС МСФО - Автоматизированная система учета по МСФО Группы РЖД 
Смежные системы: 
1. ЕК АСУТР - Система расчета заработной платы на платформе SAP 
2. АС Этран - Автоматизированная система централизованной подготовки и оформления 

перевозочных документов ОАО "РЖД" 
3. АСУ Экспресс - Автоматизированная система управления пассажирскими перевозками 

"Экспресс-3" 
4. СПиУИ- Система планирования и учета инвестиций на платформе SAP 
5. СУИК - Система управления имущественным комплексом (содержит информацию об 

объектах Инвестиционной недвижимости, внеоборотных активах о продаже, данные об объектах 
6. строительства ДКСС (ведение договоров, учет платежей, ввод ОС, данные о ПСД и ИРД). 
7. СУУДиР - система управленческого учета доходов и расходов. 
Данный документ содержит описание всех проверок и контролей (либо ссылки на документы, 

имеющие подробное описание выстроенных контролей), которые реализованы на транзакционном 
уровне в учетных системах ТДС/ТФС, ЦА, УДП ЕЛС, БНУ ПП при проведении первичных учетных 
документов и выполнении других учетных процедур в соответствии со спецификой организации 
работы модулей системы, при закрытии отчетного периода, при передаче данных и на уровне 
систем сводной отчетности. В документе представлен перечень проверок с указанием периодич-
ности их выполнения, модуля системы, структурных подразделений, на которые распространяется 
указанная проверка, а также ссылки на операционную инструкцию пользователя. 

По умолчанию все проверки релевантны для каждой балансовой единицы, которая осущест-
вляет формирование отчетности за закрываемый отчетный период. В случае, если проверка дей-
ствует только для определенных БЕ, об этом указано в соответствующем разделе документа.  

Документ не содержит описания проверок, которые осуществляются при выполнении хозяй-
ственных операций, проверок ввода первичных документов и проверок уровня отчетных форм, 
проводимых в ручном порядке. 

Выполнение проверок, реализованных в системе, обеспечивает корректное и своевремен-
ное формирование бухгалтерской, налоговой, управленческой отчетности и отчетности по МСФО. 
С высокой степенью позволяет нивелировать возможность возникновения ошибок в отчетности по 
причине влияния человеческого фактора, допущения ошибок в расчетах должностными лицами[3].  

Так же предпринимается ряд мероприятий по контролю рисков, не охваченных автомати-
зированными методами контроля. На уровне руководства РЖД, в том числе данное направле-
ние курируется главным бухгалтером ОАО "РЖД", регулярно про
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и аудита позволяет ОАО "РЖД" занимать одно из лидирующих позиций в части обеспечения дос-
товерности финансовой отчетности, повышает инвестиционную привлекательность и обеспечива-
ет более точные данные для принятия управленческих решений. 
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АТТЕСТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА  
КАК СРЕДСТВО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА 

 
Организация управленческого труда представляет собой совершенствование трудовых про-

цессов в аппарате управления в целях повышения эффективности его функционирования. 
Основные направления организации труда: 
1. Разработка форм разделения и организации труда основана на отделении друг от друга 

частей производственного процесса, их технологических особенностей и квалификационных тре-
бований к рабочим; 

2. Организация рабочих мест - оснащение средствами труда, такими как производственное 
или офисное оборудование, их размещение в соответствиями с требованиями безопасности, что в 
свою очередь влияет на рациональную организацию трудовой деятельности коллектива, помогает 
налаживать процессы производства, передачи информации точно и в срок; 


